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2018年，厨房家居行业过得并不容易。而且从宏
观角度来看，今年可能过得也不会那么轻松。在这样的
背景下，厨电、橱柜的融合之路应该怎么做？

笔者以为，首先，这两年无论国家如何调控，整个
市场依然处于下行的状态，这使厨房家居行业进入了漫
长的长周期，而且这轮调整的长周期可能比大家预想的
还要长。在橱柜、厨电等与房地产行业配套关联的80
个子行业中，笔者感觉到未来市场的下行压力可能更加
明显。在这样的长周期之下，无论是大家谈论的消费升
级，还是消费降级，抑或是从2018年开始火起来的消
费分级，暴露出的最根本的问题是究竟什么样的产品才
能满足我国消费者的消费需求。

在这个过程中，我们也做了相关调研。无论是房地
产下行，还是未来三、四级市场随地产周期而产生的变
化，都会带来一些利好因素。大消费周期过程中，我们
最主要的核心观点是当下的消费者们的生活理念发生了
根本转变。人居环境的改善，以及生活方式的改善和家
居产品趋好趋优的发展趋势，都驱使我们在打造不同产
品时，向中高端方向转型。

通过北京中怡康时代市场研究公司的“四分法原
则”，我们在对厨电做了匹配后发现，四五千元以上，
来自于烟机、灶具、热水器、净水、洗碗机高端化的市
场份额逐年提升，而且上升的比例和节奏都非常明显。
除此之外，我们也在思考究竟如何用新技术给传统行业
和产业赋能。在这个过程中，当前的大数据、云计算、
物联网都会成为产业转型的翅膀，为新品类、新物种和
新产品的融合指引方向。

目前大家在思考跨界和品类发展时，最为关心的是
厨电、橱柜的融合发展之道。我们做了一个数据演算后
发现，传统意义上厨卫产品的品类是屏幕右下角提到的
十个品类，在整个市场同比下行的基础上，厨卫的家电
产品每年还能保持超过9%的年复合增长率，说明这个
行业和品类还有巨大的市场容量和发展空间有待进一步
挖掘。

我们把产品归类到相应品类后可以发现，吸油烟
机、热水器等进入消费者家庭较早的产品已经拥有了一
定的占有率，但在2018年遭遇了市场见不到的或者难以预料的同比下行。很
多新增的品类，如净水设备、嵌入式产品、洗碗机等迸发出了活力，表现出同
比上行的利好增长。这说明整个行业的产品无论好坏，能够满足消费者需求的
新产品依然能够受到市场的欢迎。

2018年开始，整个厨电、橱柜的融合迸发出新的思维，被称为从“卖产
品”向“卖服务”及“卖解决方案”转型，这意味着大家都意识到治愈消费者
家装痛点的方法是为其提供一站式的解决方案。此外，不只制造品牌的发展维
度在改变，渠道商的发展维度也发生了显著变化。苏宁、京东、国美等传统家
电品牌也开始采用家居卖场的陈列方式或者提供整体的解决方案。

笔者认为，无论是卖场的变化，抑或是电商巨头阿里入驻居然之家，再到
腾讯与红星美凯龙合作，都是大消费端产业在走向未来时关于如何做好渠道整
合的新思考。当然，未来究竟谁能够胜出，我们还不得而知。但是在消费渠道
的市场红利再次裂变的过程中，一定会逐渐形成线上线下最有效的组合方案。

2019 年，北京中怡康时代市场研究公司的整合思路就是企业们共同发
力，参与整个产业生态圈的建设，用赋能创新的模式打造这个行业未来协同作
战的可能性。在这个过程中，我们提了两个行业价值点：第一个是行业走向边
界化用户发展的裂变，这意味着我们在关注用户，解决他们的痛点的方法就是
让他们的家装过程更高效、更简单。第二个是我们反复强调的，在生态的打法
和建立过程中，输出整体解决方案。我们希望无论品牌商还是渠道商，在生态
建设过程中，用专业化的销售团队和专业化的服务体系来实现一站式的品质交
付。

（作者系北京中怡康时代市场研究公司品牌中心总经理）
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6 月 3 日~5 日，2019 世界环保博览
会 （下简称世环会） 在上海国家会展中
心举行，展示面积达 25 万平方米。其
中，以建筑为载体的民用领域高品质专
业展——上海国际水展是世环会重头
戏，展商产品覆盖饮水管道、生活热水
和暖通、末端净水、空气净化、新风系
统、建筑排水等领域的设备及相关配套
部件等，为观众提供水、暖、风行业全
产业链的产品、技术与服务解决方案，
吸引了1000多家中外展商参展。在本次
世环会上，来自德国的知名管道服务商
班尼戈、瑞好、贝肯、洁水、城家、阔
盛、海未等结伴而来，纷纷亮相上海国
际水展，展示最新的产品及卓越的管路
系统解决方案，成为展会的一大亮丽风
景线。

洁水：塑料管路设计使用寿命
50年

德国洁水作为德国“一站式”管道
集成商，旗下所有产品均源自欧洲各知
名材料供应商，其产品广泛用于商场、
大型超市、综合楼宇等商用民用建筑，
同时包括工业、市政、船舶等相关应用。

德国洁水1998年进入中国，经过二
十年的市场磨砺，德国洁水旗下多种类
型的管道已经能够适应中国市场地区差
异、户型差异等各种地理及环境因素的
复杂性特点，满足中高端用户市场的不
同需要。

据介绍，德国洁水主打产品洁水
PP-R 管道主要应用范围包括住宅给水
系统、公共建筑给水系统、专用建筑给
水系统、净水或食品工业管道系统、农
业 灌 溉 管 道 系 统 等 。 产 品 所 有 规 格
（d16~630） 管件均为一体注塑，设计使
用寿命为50年；品质优异，经久耐用，
耐热性、耐腐蚀性高，并且有优异的管
道承压能力；PP-R 管道热熔无任何刺
激性气味，安装方便，不易发生泄漏；
PP-R 金属管件采用环保红铜 （铜含量
84~88%），确保家庭用水健康。

德国洁水上海公司负责人表示：“作
为全球塑料管道知名品牌，目前，德国
洁水品牌产品涵盖提供 450 种以上的管
件及连接件，可满足几乎所有给水及供
暖的不同安装要求。我们已经为中国千

百万个家庭带来了高品质的产品、技术
和服务，坚持提供以用户为核心的国际
品牌价值与全球先进的管道解决方案。
我们旨在把欧洲先进的绿色、健康、舒
适、环保、节能的纯正定位和科技、人
文、时尚的生活理念引入中国的现代生
活，让中国用户尽享与欧洲同步的设计
理念、环保意识和服务体系，感受欧洲
工业的完美品质。”

班尼戈：推出纯（紫）铜管和
不锈钢管

班尼戈，在 1909 年成立于德国吉
森，专注于民用、商业、工业、暖通、
造船等管路应用领域，提供先进的管路
系统解决方案，是欧洲乃至全球管路行
业的领导品牌之一。

“健康源自活水来”，班尼戈特别为
中国市场推出了健康环保的纯 （紫） 铜
管和不锈钢管，并在展会现场展出。据
了解，和一般的塑料管相比较，班尼戈
不锈钢管和紫铜管没有塑料管的各种改
性剂、助剂、添加剂等化学成分，性质
非常稳定。而且班尼戈不锈钢管和紫铜

管均具有强耐腐蚀性，比一般管道有更
好的力学性能和物理性能，热膨胀系数
小，受热胀冷缩影响小，和相关管件配
合稳定，使用寿命长，100%可回收重复
利用。

展会上同时展出了班尼戈快接管
件，快插快接，安装简便又环保。据介
绍，班尼戈快接管件系列（可供15毫米
~28 毫米管件），有铜本色管件接紫铜
管、镀镍管件接不锈钢管。具有的核心
优势：安装拆卸快速简易，可多次重复
使用；连接方式安全可靠；电气接地连
续性性能；无铅环保材料；外形设计精
小优美，性能优良结实。

班尼戈展位现场负责人介绍：“班尼
戈是具有 110 年历史的德国知名品牌，
目前累计销售超过 200 亿件，拥有全球
10大产业基地，92项核心专利，国际10
大饮用水权威认证。在中国，公司立足
本土化服务，和合作伙伴一起，已建成
了覆盖全国七大区域的商用阀门系列服
务网，并积极探索本土化生产，依托全
球物流网络，努力将班尼戈在全球市场
一致的标准、产品和服务呈现给中国用
户。”

阔盛：“五色”系列PP-R管
道独具匠心

德国阔盛是充满活力的跨国公司，
公司成立于1973年，成立之初主要从事
地板辐射采暖系统的开发、生产及安
装，那时便成为欧洲地板供暖系统市场
上最早的三家供应商之一。1978年，公
司在全球首创研发出fusiotherm PP-R
管道系统，被授予GreenPeace绿色环保
组织的奖项。目前公司产品已遍布80多
个国家和地区。

据悉，德国阔盛坚持所有产品在德
国本土生产，目前公司共有4个生产基
地，总面积超过12万平方米。而“独具
匠心”和“成为卓越的行业领导者”一
直以来是德国阔盛公司的核心经营理
念。公司研发推出的绿色、蓝色、橙
色、黑色、灰色“五色”系列PP-R管
道便契合了“独具匠心”的理念。

其中的绿色管，即PP-R 管道，应
用领域为生活饮用水管道，是公司的王
牌产品。41 年前，公司就研发出了 fu-
siotherm PP-R管道系统，通过特殊工
艺生产出绿色全塑料管材及管件，在当
时颠覆了金属管道一统天下的局面。产
品经过40多年的实践应用，被各界专家
公认为用途非常广泛且质量上乘的塑料
管道系统。蓝色管，即PP-R复合纤维
管，应用领域为空调水系统及采暖主管
领域。该产品由三层组成，包括 PP-R
管、复合纤维层和PP-R层。其产品的
优越性在于完全耐腐蚀，与建筑物同寿
命；保温性好，有效减少管道外表面冷
凝水产生，空调系统更节能；重量轻，
密度只有镀锌钢管的1/8。

此外“五色”系列中的橙色管，即PE-
RT阻氧管（增强耐热聚乙烯），主要应用
于地板采暖领域；黑色管，即PP-R格栅
管道，应用于天棚辐射制冷及采暖领域；
灰色管，即铝塑复合管和PB（聚丁烯），主
要应用于散热片采暖领域。

公司负责人表示：“德国阔盛已进入
中国15年，在PP-R管道系统高端市场
受到中国消费者的喜爱。未来，我们将坚
持‘独具匠心’和‘成为卓越的行业领导
者’的公司核心经营理念，竭诚为广大中
国客户提供更优质的产品和服务。”

德国管道“集团军”亮相上海国际水展
□记者 张高青

自2012年在A股市场上市以来，喜
临门家具股份有限公司作为国内床垫行
业的龙头企业之一，一直保持着逐年增
长的营收和较好的净利润。但据最新发
布年报显示，2018年喜临门净利润首次
呈负数。尽管2018年期间，公司实现营
业 收 入 42.11 亿 元 ， 同 比 增 长 了
32.11%，但可归属上市股东的净利润却
为-4.38亿元，同比下降254.54%；在扣
除非经常性损益之后，净利润为-4.69
亿元，同比下降283.16%。

影视业务下滑 跨界投资成亏损
“重锤”

2015年，喜临门在一众非议中以7.2
亿元收购了浙江绿城文化传媒有限公
司，一脚跨进了影视行业。使原有业务
发生扩张，主营板块变更为民用家具、
酒店家具、影视业三大部分。

在 2015-2017 年间，喜临门的营业
收入分别为 16.9 亿、22.2 亿、31.9 亿。
其中影视业务营收分别为 2.09 亿、2.83
亿、3.65 亿，以超 50%的毛利率，为喜
临门带来了可观的创收。然而2018年情
况急转直下，42.11亿元的营收中，民用
家具营收 39.11 亿元，同比增 47.75%；
酒 店 家 具 营 收 2.09 亿 元 ， 同 比 增
41.71%；影视业营收7324.96万元，同比
减少79.96%。

不足 1 亿的营业额收入反映了影视
行业的节节败退。喜临门2018年年报显
示：“电视剧市场调整和政策变化的影
响，经营业绩未达预期，需对既有商誉
进行计提减值准备，最终本报告期形成
较大亏损。”

期间费用率过高 拖垮现金流

2018 年公司期间费用合计达 13 亿，
同比上升了 79.3%；期间费用率 30.9%，
较上年升高8.1%。较高的期间费用为公
司的业绩带来拖累，其中销售费用为9.4
亿元，同比上升 103.5%；管理费用为 2
亿，同比上升30.9%；财务费用为8069.4
万 ， 同 比 上 升 118.4% ； 研 发 费 用 为
8219.3万，同比上升8.1%。公司本期研
发投入为8219.3万，同比上升8.1%。

其中，高达9.4亿元的销售费用主要

用于开拓销售渠道、广告以及业务宣
传，工资增加三项。

据公司年报显示，2018年喜临门加
大了宣传投入力度，“喜临门”品牌频繁
地出现在权威媒体、公益活动中。报告
期内，“喜临门”品牌以家居用品行业唯
一身份入选“2018年中央电视台国家品
牌计划”，并连续七年发布《中国睡眠指
数报告》。

与此同时,喜临门全面推进线下渠道
建 设 ， 2018 年 共 开 发 新 专 卖 店 超 过
700 家，创历史新高。并大力开发优质
的地产公司及高星级酒店管理公司，销
售网络覆盖全国 300 多个城市，并成功
将酒店床垫销往香港、澳门等地区。

这一系列举措实际上对公司业绩形
成了拖累，最终导致经营性现金流大幅
下降154.3%。

与顾家家居联手未果 引发争议

2018 年 10 月 14 日，顾家家居与喜
临门控股股东绍兴华易投资签署《股权
转让意向书》。据相关资料显示，顾家家
居或其指定的控股子公司拟通过支付现
金方式以单价不低于每股15.20元，总价
不低于13.80亿元的价格收购华易投资持
有的喜临门合计不低于23%的股权。

但2019年4月15日，在双方《股权
转让意向书》即将到期时，顾家家居与
喜临门纷纷发布《股权转让意向书》到
期自动终止的公告。

更为暧昧的是，顾家家居虽然放弃
了喜临门的股权转让，却宣布要开展

“财务投资”。通过斥资3.1亿元认购2号
资管计划的方式，由后者出资11.05亿元
承接了华易投资发行的“16 华易 EB”

“华易02EB”“华易03EB”“华易04EB”
共4份可交债。相关人士推测，顾家家
居或有意借助可交债，以谋求喜临门控
制权。

4月25日，喜临门发布2019第一季
度报告。2019年第一季度，公司实现营
业总收入 8.39 亿元，较上年同期减少
5.57%；归属于上市公司股东的净利润
2347.48万元，同比2017年减少56.01%。
喜临门未来走向如何，还需静观其变。

（赵晨）

喜临门上市七年首度亏损

随着国内建筑陶瓷产能的快速增
长，对矿产资源的消耗日益增大，导致
建筑陶瓷企业的原料供应日趋紧张，优
质原料日益枯竭，已经成为行业发展的
瓶颈。因此优质原料减量化、低能耗、
再利用的循环经济就成为陶瓷产业的必
由之路，而陶瓷薄板的出现为其可持续
发展提供了可能性。

陶瓷薄板的前世今生

陶瓷薄板是一种由黏土和其他无机
非金属材料，经成型、1200℃高温煅烧
等生产工艺制成的板状陶瓷制品。陶瓷
薄板具有吸水率低、尺寸大、厚度小以
及节能降耗、清洁环保、轻质高强等特
点，是一种应用创新、薄型化全瓷质的
饰面材料。根据《陶瓷砖》国家标准规
定：表面积小于3600平方厘米的厚度要
小于10毫米；表面积在3600平方厘米到
6400平方厘米的厚度要小于11毫米，表
面积大于6400平方厘米的厚度不能超过
13.5毫米。

陶瓷薄板作为一种新型的建筑装饰
材料，在国内发展始于2007年，起步较
晚。目前市场接受度相对较低，还处在
一个成长阶段。阻碍陶瓷薄板发展的因
素主要有三点：一是由于普通消费者习
惯于传统瓷砖，对陶瓷薄板“薄、大、
轻”的特点还不是很了解，对其使用存
在安全顾虑，甚至还误解薄型化的陶瓷
薄板是偷工减料的行为。二是目前市场
陶瓷薄板价格比普通瓷砖价格要高，但
其实陶瓷薄板附加值要远远高于普通瓷
砖，可以降低综合成本。三是人们对陶
瓷薄板施工工艺还不太了解，导致陶瓷
薄板推广受到施工工艺的阻碍。

应用领域广阔

事实上，陶瓷薄板的应用很广，产
品广泛应用于建筑幕墙、外墙外保温装
饰一体化、室内地、墙面装饰、隧道、
地铁、机场、商业地产等领域。受人们
对陶瓷薄板认识度的影响，陶瓷薄板销
售渠道主要以工程居多，零售和家装占
比较少。

在幕墙装饰方面，陶瓷薄板重量一
般只有12.5千克/平方米，约为石材的1/
6，有效降低了建筑外围结构重量，安装
加工便捷，对质量的管控和工期的缩短
有较大的帮助。同时，陶瓷薄板的吸水
率≤0.5%，低吸水率使其抗冻、抗裂、
抗渗污性能优越，没有色差，没有玻璃
自爆的隐患。

在外墙外保温装饰一体化方面，陶
瓷薄板保温装饰一体板融装饰、节能、
防火、防水、环保为一体。其功能多样
且在应用中，具有质量批次稳定、产能
提升、不受施工环境影响等优点；另
外，保温装饰一体板装饰效果好，使用
寿命上较长，施工方案众多，在装配式
建筑应用上体现出了其特有的产品优
势，不仅实现了外墙饰面成品化、保温
成品化，而且最终实现了保温装饰装配
式一体化，为装配式建筑的产品质量与
施工质量提供了最强有力的保证。该保
温装饰一体化复合板也符合国家2015年
颁布的 《促进绿色建材生产和行动方
案》明确提出的“鼓励发展保温、隔热
及防火性能良好、施工便利、使用寿命
长的外墙保温材料，开发推广结构与保

温装饰一体化外墙板”。
在室内装饰方面，陶瓷薄板表面工

艺装饰效果丰富，面板图案能实现个性
化定制，且轻易能实现不同规格、任何
形状的切割组合。同时，陶瓷薄板的

“薄”既能为开发商提高建筑的安全负
荷冗余，还可以为消费者节余室内空
间。

陶瓷薄板的优点突出

陶瓷薄板价格相比于传统陶瓷砖价
格要高，但是对于与石材干挂而言，陶
瓷薄板具有更高的性价比。特别是在施
工造价上，石材干挂具有较高的技术难
度，施工技术复杂，施工成本高昂。陶
瓷薄板采用湿贴、挂贴的方式，综合造
价是石材干挂的 1/4。高层建筑采用建
筑幕墙 （干挂） 的做法，考虑主体结构
的“减负”，综合成本也远低于石材幕
墙。

总体来看，陶瓷薄板的优点表现在
这些方面：一是节能节材，绿色环保。
陶瓷薄板产品厚度只有普通砖的 1/3，
而又能达到强度要求，可节约原料资源
60%，降低综合能耗 50%以上，属于新

型环保类建筑装饰材料。二是节能环
保，国家认可。陶瓷薄板产品符合国家
倡导的节能、减排产业政策，保护了环
境，也提高了建筑环保建材的技术水
平。三是防火防水，安全性高。陶瓷薄
板本身是高温烧制的，非常的耐热，硬
度也很高，可以很好地防火耐热。同时
它的吸水率很低，能够很好地防水防
潮，雨天不会轻易让墙体潮湿而影响建
筑质量。四是花色丰富，性能稳定。陶
瓷薄板表面工艺装饰效果丰富，可以做
出自然素色、大理石、高档玉石、砂岩
等多种饰面，其仿真效果已经非常接近
真实石材的效果。五是二次改造，省时
省力。旧房改造不需要把原有的墙地砖
撬起，减少噪声污染和水电耗费，降低
铺贴成本和工业化的污染，缩短施工周
期。

陶瓷薄板的劣势表现为：如采用
“薄法施工”，对施工作业基层平整要求
较高，墙、地面基层平整度每2延米不
应大于3毫米；对施工作业人员技术水
平和工作态度要求较严格，要求认真负
责；目前，生产技术成本较高导致产品
价格高于普通瓷砖。

发展前景可期

根据优采大数据云平台的监测数
据，一些龙头房企已着手开展建筑陶瓷
薄板的招采工作，其中SOHO中国2017
年在一期SOHO精装厨房墙面应用了陶
瓷薄板产品，招商蛇口2018年建立了全
国范围的陶瓷薄板单品集采品类。另
外，还有医院、隧道、地铁等大型公共
设施项目也大量采用了陶瓷薄板产品。

随着绿色环保工作的推进，陶瓷薄
板施工工艺的日趋成熟，比如，目前蒙
娜丽莎就已制定了产品标准、行业标
准、图集等，完善了从设计、施工、验
收、维保等一系列技术资料。随着人们
对陶瓷薄板认识的提高，陶瓷薄板在应
用领域也从建筑外墙延伸到室内，从工
程项目走向到普通家装市场，发展前景
将十分广阔。

（新浪地产）
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