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华中地区江汉平原东部、长江中游东
南岸，武汉恒隆广场脱去铠甲，拔地而起，
俯瞰江城，美轮美奂。

该广场位于武汉繁华商贸枢纽——
硚口区京汉大道北侧，东至民意四路，西
接汉口中心嘉园，南临顺道街。项目包括
世界级购物中心、甲级超高层办公楼及公
寓式酒店。该项目总建筑面积25.6万平方
米，地上62层，是香港顶级商业开发商恒
隆地产进军华中市场的扛鼎之作，恒隆地
产宣布要将其打造成武汉市首个世界级
购物中心。

●攻坚克难 120小时连续浇砼2.5万方

该工程于2016年8月开工，如今已完
成80%的工作量，将于2019年底竣工。

该工程塔楼承台面积4433平方米左
右，最大深度为9.5米。

“兵马未动，粮草先行。”大底板开浇
前，项目部对物资供应、运输线路、浇筑流
程、后勤保障等作了细致的策划。

在整个大底板浇筑筹备过程中，项目
团队和公司各条线支援力量共70多人三
班倒，分为九个小组：各出入口的场地安
全管理小组，砼浇筑点振捣、养护管理小
组，6个砼浇筑泵点管理小组，标养室管理
小组，电力保障小组，机械设备保障小组，
机动预备小组。此时正直冬季，为确保各

作业人员保持体力，连续工作，公司及项
目综合管理奔波现场，配发防寒保暖物
资，夜宵、姜汤等生活物品。

浇筑过程中发生诸多曲折的事情：因
塔楼中坑面积大，场地狭小，固定泵管线
较长，存在堵管现象。项目部抽调机动管
理人员和部分工人对堵塞的水平管道进
行拆除，更换备用管道，重新接上，然后该
泵点重新浇筑。在使用滑槽的过程中，设
置在滑槽料斗底部的限速装置一度造成
浇捣不顺，现场当即将料斗清理干净，割
除该装置，确保后续浇筑顺利进行。在连
续五天五夜的浇筑过程中，因室外作业较
长，天气严寒，部分工人、管理人员身体不
适，出现发热症状，部分位置出现人员不
足的情况，项目管理人员自发延长工作时
间，确保现场浇筑顺利进行。项目经理五
天五夜不曾离开项目一步。

历史将记取那精彩的一幕：2017年1
月13日~18日，120小时连续浇捣砼2.5万
方，这是武汉建筑业史鲜有的一次突破。

●超高层垂直度测量控制技艺超群

该工程主体结构采用钢管混凝土柱
外框-混凝土核心筒体系。核心筒面积约
787.6 平方米，核心筒墙厚 250~1300 毫米
等12种，采用普通混凝土梁板结构（楼板
厚130毫米）。外框柱采用17根钢管混凝
土柱（直径 1850~1000 圆柱）。外框柱距
10.50~12.00 米 ，外 框 柱 与 核 心 筒 距 离
11.00~14.00米，1~4层为劲型钢筋混凝土
结构，5 层及以上为钢框架-钢筋桁架楼
承板复合结构。

这类超高层建筑，垂直度测量控制至
关重要。作为武汉恒隆广场项目标志性工
程，办公大楼是整个项目最耀眼的“明
星”。施工时，它的准确与否十分关键。该

项目部使用了全站仪和GPS系统，用于现
场自动化施工测量，其作为一种集自动目
标识别、自动照准、自动测角与测距、自动
目标跟踪的测量平台，速度快，精度更高。
在测量不通视时，GPS是系统可直接定位
测量，且仅需1名工作人员即可，速度快，
一两分钟就可测试完毕。为了确保测量的
准确，项目部使用了中国北斗、美国、俄罗
斯共 3 套 GPS 定位系统，进行交叉复核，
保证塔楼特别是电梯井道的垂直度，验收
要求一次性合格并高于国家验收标准，每
隔6到10层时用GPS再复核一次，确保点
位准确。

●总承包管理有条不紊如同“弹钢琴”

该项目由上海建工集团施工总承包，
分土建、钢结构、安装、幕墙、粗装修、精装
修、室外总体等，专业分包单位有 30 多
家。面对千头万绪的工作，项目部如同钢
琴家弹钢琴，将各项工作梳理得井然有
序。

据项目负责人刘杰介绍，该项目施工
至今，主要克服了五方面的困难：

一是施工组织管理难。该工程建筑面
积大需组织多支作业班组进行施工，施工
高峰时段施工人员总人超过 1000 人，协
调管理有一定难度。项目部按照精品工程
要求进行质量策划。建立完善的质量管理
体系和质量管理制度。2017年6月20日，
核心筒提前封顶。

二是该工程施工面广，各工种交叉作
业，安全风险较大。项目部认真贯彻安全
管理体系，落实各项安全管理制度，加强
安全教育，提高全员安全意识，做到安全
生产警钟长鸣。

三是深化设计工作量巨大。许多区域
设计空白，不少设计不严谨，精装饰阶段

图纸修改频繁。项目部与专业分包单位配
合，主动与顾问公司及业主的专业设计师
沟通，了解本工程各系统的设计意图、功
能要求，主动态开展工作，从而赢得了工
作的主动权，也受到业主好评。

四是垂直运输难度高。该工程塔楼为
超高层建筑，地下室为大型设备集中区
域，垂直运输及吊装十分困难。项目部缜
密规划施工总进度，据此合理安排垂直运
输计划，使垂直运输忙而不乱。

五是施工音、光、尘控制要求高。该工
程地处武汉市硚口区闹市区，降低声、光、
尘污染，是一件大事。项目部选用低噪音
设备，合理布置机械位置，并采取有效的
隔音措施。夜间施工做好照明灯、电焊光
等光污染的控制；严禁大声喧哗、野蛮装
卸，尽量避免噪音及扬尘；材料运输车辆
进出工地现场禁止鸣号，减速行驶。

●树一块块丰碑，一树树次第花开

武汉恒隆恒隆广场项目是上海建工
推进全国化战略在武汉地区打造的标志
性工程，已获江城十大智慧工地、武汉市
优质结构、安全楚天杯等殊荣。“上海建工
于2006年进军武汉市场。”二建集团武汉
分公司总经理潘杰向记者介绍：根据上海
建工集团“全国化”战略的统筹安排，上海
建工二建集团具体负责武汉市场的开拓，
耕耘数十载，硕果颇丰。2014年上海建工
二建集团成立武汉分公司，进一步推动了
区域市场持续稳定发展。目前该公司已有
员工250余人，达到75%属地化，在建有19
个总承包项目，总建筑面积约250万平方
米，合同金额约90亿元。为了更好地开拓
区域市场，2018年12月26日湖北上建工
华中建设有限公司正式揭牌，这标志着上
海建工在区域市场的开拓进入了新的阶
段。

为更好地展现上海建工品质、输出
建工标准，打响上海建工品牌，5 月 31
日下午，由武汉市城乡建设局主办，武

汉市航发集团、黄陂区建设局协办，上
海二建集团承办的“武汉市2019年建设
工程安全月”启动仪式暨安全文明施工
观摩会在由上海二建承建的武汉航发金
融创新基地工程项目部举行。武汉市、
黄陂区建管各职能部门、业主、施工、
监理等单位近 400 人参加了观摩活动。
上海建工的工具化、定型化、标准化防
护设施为施工现场提供了切实可靠的安
全保障；质量样板管理，坚持样板引
路，严格遵循标准化的工艺工法文明施
工，在模板工序、混凝土工序、成品质
量、成品保护方面发挥建工工匠精神，
做到精益求精；文明常态化施工，通过
现场安装杨尘控制系统、雨水四级沉淀
自动过滤循环系统等绿色工地技术运
用，创建生态型、智慧型工地。在多元
化、多角度展示中呈现了安全、绿色、
环保的浓厚氛围，彰显了“防风险、除
隐患、遏事故”的深刻内涵。

作为本次观摩会的承办方，武汉航
发金融创新基地项目通过此次观摩活动
向武汉市政府及建筑行业重点展示了上
海建工对绿色施工及智慧工地的探索与
创新。现场观摩者对上海建工在推进建
筑施工质量安全标准化、绿色环保施工
等方面取得的成就给予高度肯定，武汉
航发金融创新基地实体工程质量获得大
家一致好评。

荆楚市场是上海建工“全国化”战
略的关键一环。上海建工二建集团在荆
楚大地做一个工程，树一个丰碑，市场
拓展势头强劲，为上海建工集团深耕中
原市场的奠定扎实基础。在他们的身
上，我看到的是上海建工人特有基因所
传承的军人般的执行力、工匠般的孜孜
不倦的追求、“百年老店”的重然诺讲诚
信，和新一代建工人以实现中华民族伟
大复兴梦为己任的光辉！

我为行走在“全国化”康庄大道上
的上海建工人击节！

上 海 建 工 花 开 荆 楚 大 地
—— 上 海 建 工 集 团 武 汉 恒 隆 广 场 项 目 工 地 建 设 纪 实

□张玉明 鲁 琳 徐世荫

本报讯（记者 张玉明 宋世琦）上海市基本建设优化研究
会2019年会暨上海立信会计金融学院投资建设研究中心2019年
会，6月27日在沪举行。这是我国基本建设优化领域的一次重大
学术活动，业界知名专家、学者、高等院校资深教授、建筑行业
著名企业家等百余名社会精英人士出席会议。

本届年会由上海市基本建设优化研究会常务副会长兼秘书长
黄汉江教授主持。会上，上海建纬律师事务所杨青律师以《建设
工程分包合同中背靠背条款的法院认定及风险提示》为主题，上
海静安轨道交通发展有限公司史立辉董事长以《浅谈未来上海城
市空间规划与开发的战略选择》为主题，上海大学危机与问题管
理研究中心主任孙继伟教授以《基本建设与中小企业转型升级》
为题，上海市基本建设优化研究会会长王洪卫教授以《房地产高
质量转型发展》为题，分别就建筑工程分包合同风险、城市空间
规划开发战略选择、基本建设中小企业转型升级、房地产高质量
转型发展等热门话题，作精彩的演讲和解读，为建筑经济的完
善、基建理论的提升，阐述了自己的观点。

上海市基建优化研究会原名“中国基本建设优化研究会上海
分会”，是研究我国基本建设优化的学术性社会团体，1985年5
月于上海成立。该研究会的宗旨是遵守宪法、法律、法规和国家
政策，遵守社会道德风尚，应用国内外先进的优化理论、方法，
积极开展基建优化研究，为我国尤其是上海的建设贡献力量。该
会会员遍及上海投资与建设领域，现有会员、咨询员 1200 余
人。该研究会理事会由浦东新区人民政府、上海市建交委、上海
市发改委、上海市教育委员会、上海市财政局、上海市民政局、
原上海市市政局、上海市房地局、宝钢集团、上海建工集团、上
海土地集团、上海城建集团、上海建材集团、中国建设银行上海
分行、上海各大建筑设计院、国家有关部委建筑设计单位和建筑
局(公司)、复旦大学、交通大学、同济大学、上海财经大学、华
东政法大学、华东理工大学、上海大学、华东师范大学、上海理
工大学、上海社会科学院、上海立信会计金融学院等领导、专
家、学者、教授组成。

该研究会是我国基本建设优化和经济领域的著名学术团体，
三十五年来，先后组织了几十次专业研讨活动，参与了诸多基建
决策项目，开展了深阔的建筑经济知识普及工作，在业界赢得了
良好的口碑，多次荣获全国基建优化优秀社团称号。

编纂出版学术著作、大学教材、专业工具书是该研究会的重
要特色：1986 年出版了全国第一部投资学专著 《投资学概论》
(黄汉江主编)，填补了我国投资学理论的空白；1990年组织全国
近300名投资理论和建筑经济理论界专家、学者、教授编纂出版
了《投资大辞典》和《建筑经济大辞典》(黄汉江主编)；1998年
始研究会与上海理工大学联合编纂出版了《沪江商学丛书》(黄
汉江总主编68部书)；2003年始研究会与上海立信会计学院联合
编纂出版了 《立信投资建设丛书》 黄汉江总主编近 30 部书)；
2005年始研究会联合多所大学编纂出版了《新世纪经济管理博
士丛书》(黄汉江总主编70多部著作)。研究会至今已编纂出版了
著作、教材、工具书共计180多部。

研究会领军人物黄汉江教授，获世界杰出华人称号，系世界
杰出华人联合会副主席、世界教科文卫组织专家、国家自然科学基金委员会管理科
学专家。

基建优化研究会自1985年成立以来三十多年，学会工作始终搞得水生火起，
生机勃勃，久经不衰。这是为何呢？中共上海市委党校朱林兴教授概括为其因有
三：一是，有一个懂专业、具有很强的开拓、组织能力和热心学会工作的领军人
物。黄汉江是也；二是，学会与企业关系密切，形成了良好的产学研一体的学术生
态。学会与企业相辅相承，各自在良好的合作中获得需求和利益；三是，有一个好
的刋物。《基建管理优化》杂志为学会聚集学者，企业家提供了一个重要的学术交
流平台，学会还不定期地出版丛书。刊物和丛书很好地满足了学者、尤其是企业家
接受新知识，或者评职称的需要。
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万丈高楼平地起，陕建机施集团却
有这样一支劲旅，“沙上建塔”，为“西
北第一高楼”打桩筑基。从投标到施
工，一次次向困难冲锋，同时间竞速，
在沣东新城打响了一场没有硝烟的“战
役”。
“虎口夺食”中标“西北第一高楼”

中国国际丝路中心大厦位于西安沣
东新城，工程主体地上 101 层，地下 4
层，高度达 501 米，为“西北第一高
楼”。该工程桩基施工总工期 120 日历
天，是陕西省体量最大的单体钻孔灌注
桩桩基工程。

2018年一家施工单位提前被邀请进
场，4 组试桩打了 5 个月，业主坐不住
了。重新招标，公开竞争。陕建机施集
团二公司迅速报名，从考察到投标留给
他们的只剩3天时间，

资料改了十几版，所有方案全靠
“白加黑”完成，为了搞好 BIM 技术方
案，他们三天三夜没合眼。功夫不负苦
心人，最终公司依靠桩基施工的“硬
核”实力，在高手如云的激烈竞争中脱
颖而出，成功中标。

一山放过一山拦，后面等待他们的
是一道道待攻克的难题。为啃下这个

“硬骨头”，公司抽调了精兵强将组建项
目部。2019 年春节，万家灯火团圆时，
项目部吹响“集结号”，所有人第一时间
赶赴施工现场。大年初四，风雪交加，

项目执行经理胡波从老家安徽驱车12个
小时赶到工地。

冰天雪地，为了测量放线，许多人
手冻肿了。项目部仅用14天，经过紧密
施工准备，3月27日，成功打下第一根
桩。然而，图纸像“挤牙膏”，迟迟不到
位。为此项目部化被动为主动，超前谋
划。找米下锅。直到5月23日，所有图
纸才正式交付。当天，他们成立了青年
突击队，全力以赴进行抢工。
“沙上建塔”打牢474根“定海神针”

超高层建筑基础是核心。丝路中心
大厦“身高”501米，“体重”超过60万
吨，远看就像一座修长的“宝塔”，直插
苍穹。要让这个“高个子”站得稳，必
须有一个坚固的基础。该工程靠近沣
河，地基95%都是砂层。要在“沙上建
塔”，全靠打入地下的474根桩做支撑。
每根桩就像一根“定海神针”，牢牢“扎
根”在砂层。

该桩基有“大”“密”“长”三大特
点，打入地下的均为超长桩，直径 1
米，最大长度超过81米，相当于地下27
层楼的高度。且桩基间距仅有3米，即
直径大、桩长超长、分布密。其中单个
桩的钢筋笼最重达21吨，长81米，钢筋
密度大，焊接、搭接精度要求高，为此
项目部不断优化施工方案，首次引入
BIM 技术、新型设备，改进施工工艺，
使施工效率提高了3倍，节约成本上百

万元。他们利用自主创造的国家专利
“刚性扶笼器”成功解决了钢筋笼吊放难
题，将施工偏差缩小到了2厘米。

钢筋笼制作控制纵向偏差不能超过
2毫米，丝扣连接误差小于0.5毫米，钻
孔垂直度控制在0.8%以内……每一组数
据都是对精度控制的“终极挑战”。

桩基施工隐蔽性高，发现质量问题
难。他们视工程质量为生命，关口前
移，严格把控质量关。一根桩 15 道工
序，每道工序都严格检查、报验，一丁
点也不能马虎。而预埋在每根桩里的三
根声测管如同“听诊器”，利用超声波进
行100%检测，每根桩都有一份“体检”
报告。
施工面每天靠“抢”，每打一根桩靠“拼”

灌注桩施工必须“拖泥带水”，每台
钻机必须布置1组泥浆池，钻孔时通过
泥浆循环系统将钻孔里的沙子和泥渣清
理出来，所有沙子经过沉淀、晾晒最终
被清运出场。施工先从“核心筒”区域
开始向周边发散进行，一点点“抢”出
作业面，每打一根桩都要费九牛二虎之
力。项目执行经理胡波介绍，工期超
紧，体量超大，每个月光混凝土就要用
掉10000方，相当于33层高层用量。在
这里打桩如同“螺蛳壳里做道场”，有劲
使不上，一时协调不到位就会“打乱
仗”，导致窝工。

他们像“铁人”一样突击，仔细策

划，争分夺秒，每个施工环节都以小时
计算。入夏以来，20多米深的基坑温度
逼近40℃，俨然一个大蒸笼。烈日下走
进去，感觉人都要烤化了，每天衣服湿
了干，干了湿，项目部成员一个个都成
了“黑铁塔”，全身上下只有牙齿是白
的。不少年轻人晒褪了好几层皮。

大伙儿个个铆足了劲，24小时连轴
转，12小时点对点交班，所有工序无缝
对接。白天烈日下钢筋烫得“咬手”，晚
上电焊弧光闪得“打眼”，值夜班的同事
都被“打”过，红肿的眼睛像进了辣椒
水，唰唰直掉“眼泪”，疼得几天合不上
眼。脸上被探照灯“烤”了一层死皮。

晴天叫苦，雨天更犯愁。碰到下雨
天，工地就成了“抢险救灾”现场，所
有人冒雨奋战，浑身被浇透了，该灌的
桩一刻也不敢耽搁。在巨大的工期压力
下，他们严守安全底线。一次下雨，看
到电焊工违规带电作业，项目执行经理
胡波一下就火了，立即予以制止：“工期
再紧，安全不能当儿戏，出了事谁负
责！”

一个多月下来，他们克服种种困
难，累计完成 300 根桩，绿地项目主
管、监理纷纷竖起了大拇指。走进施工
现场，吊车长臂挥舞，挖掘机、钻机、
推土机隆隆作响，一片热火朝天的繁忙
景象，他们以陕建铁军作风，奏响了一
支雄浑的建设“交响曲”。

铁 军 突 击 ， 鏖 战 501
——陕建机施集团中国国际丝路中心大厦桩基础工程施工纪实

□高攀飞 赵鹏飞

6月9日，由中铁四局二公司承建的
五峰山过江通道公路接线工程芒稻河特
大桥35号水中墩最后一根钢板桩成功拔
出，标志着国内最深钢板桩围堰施工在
一个枯水期内全部结束，施工重大危险
源成功销号。

当建设指挥部总指挥李洪涛报告这
一喜讯时，江苏省交通局总工程师夏国
星由衷点赞：“这是中铁四局敢于担当责
任与勇于创新的体现，更是全面推行品
质工程创建的结晶。”

五峰山接线工程全长约33公里，位
于江苏省中轴线，是京津冀到长三角地
区南北向最便捷的过江通道。该工程是
江苏省第一批公路水运品质工程示范创
建项目，也是江苏唯一入选交通运输部
品质工程攻关行动项目。其重点控制性
工程芒稻河特大桥全长1.975公里，工程
造价 4.74 亿元，主桥采用(77+3×130+
82)米预应力混凝土刚构-连续梁组合体
系，水中主墩采用 36 米钢板桩围堰施
工，最大开挖深度达25米，为目前国内
最深钢板桩围堰。

大胆创新，科学论证，担当抉择
芒稻河特大桥地处淮河尾闾，是淮

水行洪入江的重要河道，按照水利行政
许可批复要求，承台顶面必须埋入河床
面以下，且汛期不得有围堰等临时结构

影响行洪安全，这就要求必须在一个枯
水期内完成承台基础施工。限于上下游
在役桥梁通航净高限制，大型浮吊无法
到达施工现场。双壁钢围堰施工需要在
现场分块拼装，无疑周期太长无法满足
要求，如何拿出立得住、经得起考验的
方案，对于江苏省交通工程建设局、五
峰山接线工程建设指挥部和施工方中铁
四局来说，这是抉择也是挑战。

为了这份责任和担当，公司总工程
师孙小猛和项目经理王亭带领相关人员
南下温州、台州、舟山实地考察调研，
通过对双壁钢围堰与钢板桩围堰在技术
工艺、工期、投资造价、绿色环保等几
个方面的对比，大胆提出超长钢板桩围
堰施工方案。然而，钢板桩围堰施工水
头差一般不超过15米，芒稻河特大桥基
础施工期间水头差却高达19米。36米超
长钢板桩插打精度受力与变形控制、封
底质量要求都非常高，稍有不慎，高达
19米的水头差随时可将围堰撕裂。这种
围堰施工在国内没有成熟施工经验。项
目部先后组织6次考察调研、11次专家
论证，组建科研团队技术攻关，得到东
南大学、设计单位和业界专家全力支
持，最终“先撑后挖”的钢板桩围堰施
工方案得到专家认可。但是，在没有得
到最终印证之前，谁都不敢拍板。开工

号角已吹响，水情时刻在变化，千钧一
发时刻，公司总工程师孙小猛做出决
定：“出了事我负责，请立即实施超长钢
板桩围堰施工。”

2018 年 9 月 1 日，一场与汛期赛
跑、靠科技引领、用匠心智造品质工程
的攻坚战，在长江夹江两岸迅速展开。

精心组织，攻坚克难，稳步推进
为攻克超长钢板桩围堰施工技术难

题，“深水基础超长钢板桩围堰施工技术
研究及示范”分别在中国中铁股份公
司、江苏省交通运输厅进行科研立项。
项目部成立了7个技术攻关组，围绕钢
板桩插打、钢围檩整体安装、水下吸泥
封底、承台浇筑等，开展专题攻关。

在钢板桩插打施工过程中，受钢板
桩单桩长、夹江半日潮的影响，插打垂
直度难以控制，通过专门研制的首桩导
向架，采用履带吊液压振动锤进行插
打，确保了钢板桩插打精度，标准段垂
直度偏差＜3‰，合龙口垂直度偏差小于
2‰；传统的内支撑散拼不仅速度慢，而
且长时间水上作业带来巨大安全风险，
质量也难以保证。为提高工作效率，确
保安全质量，内支撑采用工厂内加工，
平板船运至现场，由两台 200 吨浮吊整
体吊装，10台200吨千斤顶分层整体下
放；内支撑安装后进行水下吸泥，采用

高压水枪及快速清洗装置，对封底混凝
土厚度范围内的钢板桩、钢护筒进行水
下清洗，并采用高清摄影技术进行检
查。检查合格后，设置碎石隔离层，再
分层进行水下封底；封底混凝土达到设
计强度后，围堰内分阶段进行抽水，检
查内支撑抄垫和对口撑竖向连接。抽水
完成后，浇筑垫层混凝土，再进行承台
施工。为确保围堰施工安全可控，研发
了深水基础临时结构远程监控监测系
统，对钢板桩、内支撑等关键临时结构
应力及变形进行全过程控制，实时监控
及预警。4 月 18 日最后一个主墩出水，
围堰开始拆除，标志着五峰山超长钢板
桩围堰基础圆满成功。

在围堰抽水施工承台的时段，是钢
板桩围堰施工风险最大时刻，此时最大
水头差接近19米，必须抢抓承台施工，
缩短最大危险工况。项目部党委立即组
织党员突击队，下到25米深的基坑，为
一线工人递钢筋、送支撑钢管、扣件
等，仅仅用了12天就完成了357吨承台
钢筋绑扎，2400方承台砼浇筑，顺利度
过施工最大风险。

现代化交通，国家富强的命脉，民族
振兴的脊梁，中铁四局五峰山芒稻河特大
桥的匠心智造品质工程，在中国交通建设
的绚丽蓝图中，留下浓墨重彩的一笔。

为 了 那 份 责 任 担 当
——中铁四局五峰山过江通道芒稻河大桥施工纪实

□桂文军 高炼


