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白玉兰奖30周年25家杰出贡献奖企业巡礼
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创优管理措施

近年来，在上海城市建设乃至实施“全
国化”战略中，上海建工一建集团紧紧抓住
承接重点工程多、知名项目多、标志性建筑
多的契机，坚持把提高工程质量、创建优质
工程作为实施品牌战略的重中之重，始终
秉承“今天的质量就是明天的市场”“现场
也是市场”的理念，大力推进科技创新和管
理创新，全面实施品牌战略。

(1) 明确目标 落实责任 创优工程实
现“全覆盖”

为增强企业在上海乃至全国建筑市场
的核心竞争力和品牌影响力，上海建工一
建集团始终注重抓好质量目标的实施与落
实，创优工程做到“全覆盖”。首先，对照质
量目标值切实有效地贯彻落实，制定年度
质量创奖目标。集团每年根据年度党政工
作要点，明确重点项目、重要战略客户、重
点住宅工程作为当年的市级创优目标。同
时要求各类创奖工程必须在相关的合同中
加以明确，所有创奖工程必须有项目经理、
分包负责人的创优质量承诺书，注明相应
的奖罚细则，并将这些创优目标纳入各工
程公司的年度经济与管理责任状；其次，重
视质量策划，强化事先控制。集团针对每
个创优项目实现的前期质量策划都有明确
的要求，都有明确的职责和实施计划，市级
及以上创优项目在项目开工前必须认真编
制具有针对性的创优策划书，并报集团施
工生产部质量科备案，使创优工作横向到
边、纵向到底，为创优工程全覆盖目标的顺
利实施提供了可靠的组织保证；再次，提高
建筑从业人员素质，建立健全建筑市场诚
信体系。集团质量部门分别为市级创优项

目、项目经理、分包负责人建立专门质量诚
信台账，以此作为奖罚依据，并推行集团内
部项目经理、分包负责人不良记录约谈机
制，凡经三次约谈的项目经理和分包负责
人分别给予免职和停止集团内部一年招投
标资质的额外处罚。

(2)样板开路 严格管理 质量管控实现
“全方位”

在工程项目管理中，上海建工一建集
团先后建立了“样板件”引路、示范开路、质
量会诊、中途讲评、旁站式管理等八项制
度，通过八项制度及时解决了质量管理中
的“真空”，消除了老生常谈的质量通病，保
证工程质量始终处于受控状态。

一是抓好各项制度的落实。集团狠抓
各类质量制度的落实和实施，狠抓质量程
序管理。除现场实物质量的监管和管控
外，重点检查工程公司、项目部质量管理制
度的落实和执行情况，并以《质量简报》形
式在集团内部给予发布，以此作为季度考
评依据。

二是抓好质量过程监管。集团明确市
级以上创优工程必须严格执行各分部分项
工程的样板段施工，主体结构必须实行现
场实体样板，样板施工必须编制相应的样
板实施方案，方案要事先交底、过程检查、
实体讲评，达到标准方可大面积施工，并作
为集团质量科重点监管内容之一。

三是大力推广主体结构首层、屋面层模
板系统的检查，重点突出工程施工质量的整
改落实、工序交接和程序管理，并将此纳入质
量诚信档案作为对项目经理、分包负责人重
点考核内容之一。集团质量部门定期组织内
部质量督查组对项目进行突击督查，重点检
查现场施工质量、内业资料、质量行为等。

四是抓好队伍整体素质。抓好工程质
量需要一支自身素质高、工作责任心强、能
吃苦耐劳的质量管理队伍。为此，集团不
断强化项目质量工程师个人能力的培养，
通过对项目的检查、点评以及专业培训来
实现。通过技能培训、问题整改、分包队伍
的优胜劣汰措施抓好队伍建设。工程公司
相继建立了工作能力、工作业绩考核台账，
以此提高质量管理人员的整体素质。

(3)客户至上 提升价值 创优工程实现
“双赢”

随着市场竞争的日趋激烈，建筑企业
对顾客关系的重视程度越来越高，上海建
工一建集团通过实施“客户关系管理”，拉
近了企业与顾客之间的距离，加深企业对
顾客需求的把握和了解，使企业为顾客提
供的产品和服务更有针对性，满足顾客的
个性化需求，提升企业对顾客的价值，提高
顾客对企业的忠诚度，从而实现缩短工期、
提高质量、拓展市场的“双赢”结果。

这几年，诸如深化设计到现场、绿色环
保进病区、施工方案优化、持续与顾客沟通
等等，质量预防、持续改进、精益求精等都
成为建筑企业的核心任务。集团承建的黄
浦江保利滨江、北外滩白玉兰广场、苏州财
富国际广场等项目，工程系统多、设计修改
频繁，为了做到精益求精，一丝不苟，公司
派遣深化设计人员到施工现场，加强与业
主的联系和沟通，使业主的要求在“第一时
间”内得到满足。

在实现“全国化”战略中，在全面冲刺
“十三五”奋战中，上海建工一建集团以勇
攀第一的豪气，锐意进取的志气，蓬勃向上
的朝气，只争朝夕，斗志昂扬，乘风破浪，向
着更高的目标攀登。

上海建工一建集团有限公司
企业简介

上海建工一建集团（以下简称
“一建集团”）成立于1953年，是上海
建工集团股份有限公司旗下的全资
子公司。一建集团是一家具有房屋
建筑施工总承包特级资质和建筑行
业（建筑工程）甲级设计资质的大型
建筑企业集团，注册资金6亿元人民
币，从业人员4500 余人，其中拥有包
括博士、硕士、教授级高级工程师、高
级工程师、高级经济师等在内的各类
专业经济技术人员2000余人，拥有包
括一、二级建造师、造价工程师、质量
工程师、安全工程师、建筑师、城市规
划师、结构工程师等在内的执业资格
人员600余人，拥有全国优秀项目经
理和上海市优秀项目经理100余人。

一建集团坚持“和谐为本、追求
卓越”的核心理念和“上海一建，勇攀
第一”的核心价值观，始终不渝地贯
彻“一建工程、一流质量”的方针，屡
创中国城市建筑新高度，承建了上海
中心大厦、上海东方明珠广播电视
塔、上海金茂大厦、上海环球金融中
心、上海北外滩白玉兰广场、广州新
电视塔、苏州东方之门、苏州绿地中
心、昆明恒隆广场等一大批重大知名
工程，成为国内建筑施工行业承建超
高层建筑最多的企业，引领中国建筑
高度。一建集团凭借上海世茂国际
广场、上海恒隆广场、上海浦东国际
机场、杨浦大桥、东海大桥、卢浦大桥
等几十项工程斩获国家金奖、国家银
奖、鲁班奖、詹天佑奖、市政金奖、新
中国成立六十周年百年经典暨精品
工程和上海市白玉兰奖等，成为上海
市建筑施工企业中获工程奖级别高、
种类众多的企业。

一建集团以良好的业绩，获得社
会各界的高度认可，先后荣获“全国
文明单位”“全国劳动五一奖状”“创
建鲁班奖工程突出贡献单位”“全国
企业管理优秀奖（金马奖）”“中国企
业管理杰出贡献奖”“全国优秀施工
企业”“全国用户满意企业”“上海市
文明单位”“上海市五一劳动奖状”

“上海市高新技术企业”“上海市重点
工程实事立功竞赛金杯公司”“上海
市质量金奖企业”“上海市质量管理
奖”“上海市守合同、重信用百家优秀
企业”等荣誉称号，并被上海市人民
政府授予重点实事工程“建设先锋”
称号。

创优业绩（截至2018年）

上海建工一建集团成立 66 年以
来，共创建国家优质工程鲁班奖 30
项，包括：上海北外滩白玉兰广场办公
塔楼、中山医院门急诊医疗综合楼、瑞
金医院门急诊医技楼改扩建、太平金
融大厦等项目；创建国家优质工程奖
(银奖)16 项，包括：中国人寿数据中
心、宁波环球航运广场、苏州月亮湾
B—05 地块等项目；创建上海市优质
工程“白玉兰”奖223项。
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苏州国际财富广场

白玉兰广场

浦东金融广场T3塔楼

交通银行数据处理中心三期
中国人寿数据中心中国人寿数据中心

宁波环球航运广场

国泰君安办公楼新建项目

黄浦江保利大厦

作为大型建筑企业，上海建工二建
集团有限公司具有国家房屋建筑工程施
工总承包特级资质、市政公用工程施工
总承包一级和机电设备安装、建筑装饰
装修、地基与基础工程3个专业承包一
级资质。企业聚焦社会需求，瞄准行业
发展趋势，形成了“逆作法”、超大超
深基坑、“盖挖法”、超高层建筑、预制
装配式建筑、既有建筑功能再开发等一
批核心技术优势，并且拥有上海市级企
业技术中心、上海建筑工程逆作法工程
技术研究中心，被建设部授予建筑业十
项新技术逆作法施工技术服务咨询单
位。目前企业积极把握区域协调发展和
产业转型升级的发展机遇，优化地域布
局，业务范围遍及国内外多个区域，在
长三角、江西、湖北、湖南、河南等区
域打造了一批地标工程。依托重点工
程，实施品牌战略，一大批工程荣获国
家鲁班奖、詹天佑大奖、国家优质工程
奖、上海市白玉兰大奖等荣誉称号。

在这其中，最让百姓受益的当属荣
获上海市白玉兰大奖的大型居住社区周
康航拓展基地C-04-01地块项目。作为

保障性住房中的动迁安置房，该项目占
地 面 积 24501 平 方 米 ， 总 建 筑 面 积
59785.44 平 方 米 ， 地 上 建 筑 面 积
50689.64平方米，由3栋18层住宅楼、1
栋17层住宅楼、1栋14层住宅楼、1栋
13层住宅楼和1栋社区服务用房及1个
独立地下汽车库组成该地块。该项目为
预制装配式结构建筑，均采用预制叠合
保温外挂墙板，为高效外墙保温墙板体
系，室外空调板、内剪力墙、阳台板、
楼梯等均采用预制构件。

质量至上铸精品

周康航C-04-01地块积极运用先进
技术推动工程建设。项目采用高效外墙
保温墙板体系即预制叠合保温外挂墙
板，在不改变建筑结构受力体系的情况
下提高建筑构件预制装配化比例，在预
制外墙模的基础上集成泡沫混凝土保温
层，使保温层与墙体同寿命，并达到减
少现场湿作业、缩短施工周期的效果。
为了进一步提高施工效率，项目利用楼
板中的钢筋组成的空间桁架体系作为模
板的支撑构件，实现了水平模板的少支

撑化和无支撑化。针对周康航项目无外
脚手架的作业方法，自主研发测垂传感
尺，开发出新型的 PC 板外墙面垂直度
控制技术，墙板垂直精度达到 1/1000。
又如，在预制内墙采用创新的螺栓连接
技术，连接处螺栓居中放置，既不影响
预制墙体的竖向钢筋的连续性，又不会
削弱预制剪力墙混凝土，并且相较于浆
锚套筒连接质量更加可靠、方便，对降
低成本也有益处。项目部还将BIM技术
运用于项目的全生命周期，以可视化管
理促进多方协同作业。

技术创新谋发展

为确保工程质量，周康航项目部始
终坚持高标准，一方面认真落实五方主
体项目负责人质量终身责任制度，强化
分包管理，另一方面不断推行新技术、
新工艺、新材料，严格做好事前、事中
及事后控制，全面贯彻质保体系。例
如，为确保构件质量，项目部从构件公
司一开始的模具设计、加工、拼装，到
门窗框安装、钢筋绑扎、验收、浇砼、
养护，再到拆模、翻模、工厂堆放，都

安排专人驻守工厂，全程指导监督，并
实行不定期抽检制度。为防止运输过程
中构件的损坏，不同构件采取了不同的
运输方式，例如墙板采用竖立式运输，
预制楼梯等采用平躺式运输等。吊装
PC 预制构件时，也做到分门别类。空
调板吊装时为保证外墙板吊装时吊点受
力均匀，防止单点起吊引起构件变形，
采用钢扁担起吊。预制楼梯吊装采用4
点起吊，吊装前确保螺栓与预制楼梯上
的埋件连接牢固，吊装时保证吊装的预
制楼梯斜段受力均匀，保持斜段平衡。
渗漏问题一直是住宅工程最难解决的质
量通病。项目部积极采取各类防渗漏措
施，例如 PC 外墙板之间、外墙板与楼
面做成高低口，并分别在内外两侧粘贴
橡胶条。在外墙板安装完毕、楼层混凝
土浇捣后，再将橡胶条粘贴在外墙板上
口，待上面一层外墙板吊装时坐落其
上，利用外墙板自重将其压实，起到防
水效果。主体结构完成后，在橡胶条外
侧进行密封胶施工。同时，制定落实成
品保护措施，例如用塑料盖与短管连接
而成的配件，施工时插入预埋件中，减
少预埋件的后期破坏并可防治浇砼时混
凝土流入预埋件，且该配件可重复利
用。

在周康航C-04-01地块四年的建设
过程中，获得了国家建设部、行业协会
及同行的高度关注，曾作为2015年国家
住建部 PC 质量观摩会主会场组织观
摩。回顾过去，在一系列荣誉的背后，
离不开项目掌舵人李卫红的辛勤付出。
为了确保 PC 构件的质量，李卫红亲自
到构件厂实地指导构件设计、生产、运
输等每个环节，并根据场地条件、使用
功能及业主的需求，建造差异化、个性
化的建筑，实现“批量定制”的住宅产
业化。李卫红遵从“造房人想着住房
人”的理念狠抓工程质量，细心铸就精

品工程，为企业树立了良好的口碑。对
他来说，“白玉兰”的创优过程，既是
创牌的过程，更是队伍磨炼、管理提升
的过程，也是自信心、责任心提升的过
程。

工程质量建丰碑，白玉兰奖尽芳
香。上海市建设工程“白玉兰”奖创立
30周年，弘扬了上海建筑企业追求卓越
的豪迈情怀。二建人也以誓夺白玉兰的
豪情，将智慧和汗水挥洒在工程建设的
每一个环节，30年间摘得了一朵朵“白
玉兰”，完美诠释了“匠心筑造、创新
引领”的二建精神。

好一朵“白玉兰”——上海建工二建集团周康航C-04-01地块工程创白玉兰奖回眸

上海建工二建集团有限公司


