
金秋九月，清风送爽。2020全国机
械化施工交流会暨施工机械化分会年会
于9月10-12日在济南召开。本次会议由
中国工程机械工业协会施工机械化分会
主办、大汉科技股份有限公司协办。

2020年是不平凡的一年，也是将载
入史册的一年。随着年初爆发的新冠疫
情得到控制，在“两新一重”建设、设
备更新需求以及雄安新区等重大项目的
拉动下，施工机械租赁及工程机械销售
增长超过市场预期。同时，5G、信息
化、智慧建造、节能环保等新技术为行
业发展带来崭新机遇。本次会议密切把
握后疫情时期工程机械行业和机械化施
工的发展趋势，以“挑战与机遇 成长
与未来”为主题进行广泛交流。好客山
东、泉城济南吸引了来自全国各地工程
建设企业、设备租赁企业、工程机械制
造企业等逾 260 名代表参会。代表们共
叙友情，共谋发展，共同见证行业的挑
战与机遇，共同探讨行业的成长与未来。

中国工程机械工业协会副秘书长严
建国、施工机械化分会会长刘子金，哈
尔滨工业大学陆念力教授、南京工业大
学殷晨波教授，以及北京城建集团副总
工程师王甦、北京建工集团环境修复公
司党委书记李文波、中核华兴达丰机械
工程有限公司总经理朱辉、山东中建物
资设备有限公司总经理刘文华、上海庞
源机械租赁有限公司总经理柴昭一等副

会长出席会议。施工机械化分会秘书长
吴学松主持会议开幕式。

出席本次年会的还有：中建八局山
东分局安全总监陈立全、北京城建科技
促进会起重吊装及拆卸工程专业委员会
主任孙曰增、广东省建筑机械租赁行业协
会会长唐洪亮、江苏省土木建筑学会建筑
机械专业委员会会长李明、中国建筑工程
总公司技术中心副总工程师林冰博士、中
建八局南方公司巡视员裴忠义、中建机械
有限公司董事长王海兵、广西建工大都租
赁有限公司总经理唐广衎、达丰中国首席
运营官林翰威等领导和嘉宾。

本次年会邀请了14位专家做交流报
告，报告围绕5G、大数据、人工智能等
新兴技术，后疫情时期行业发展走势，
雄安新区建设，施工机械事故预防与安
全管理，涉及内容全面，密切联系行业
应用，既有5G热点的技术发展和相关案
例，也有工程机械智能化制造发展探
索，有深度，有高度，在不同方面、多
个角度给大家带来很好的思路和解决方
案，开阔了视野。

大汉科技股份有限公司董事长康与
宙先生致欢迎辞。2020年适逢大汉科技
创立20周年，大汉科技紧密把握制造业
发展趋势，以实现制造过程智能化、绿
色化为目标，以提升产品智能化为重
点，通过20年的不懈努力，行业竞争力
日渐增强。希望未来能再接再厉，不忘

初心，与行业共发展，努力实现下一个
20年的腾飞。

中国工程机械工业协会副秘书长严
建国介绍了2020年1-7月工程机械行业
主要产品的销售情况。从中不难看出，
工程机械行业是中国装备制造业中率先
从疫情影响中走出来的行业之一。随着
国家重点支持“两重一新”建设的政策
逐步落地，未来工程机械行业发展的内
生动力将从传统基建为主扩展为由传统
基建与新基建、新能源、新技术、新科
技为主要方向的新型基础设施为主的投
资共同带动。

正在制定中的行业“十四五”发展
规划将为工程机械行业未来五年的发展
提出了明确的方向。“十四五”期间主要
任务包括：一是要继续推进制造强国研
究和各项工作；二是要继续推进工程机
械行业高质量发展；三是进一步明确

“十四五”重点发展关键技术、关键零部
件、关键工艺的重点项目和重点工作；
四是要做智能化、绿色化、高端化等方
面取得新的进展；五是继续加强共性技
术、基础技术、科研成果产业化的研发
和应用推广工作；六是扎实推进国际化
步伐。随着规划的落地，将具体指导工
程机械行业不同专业和领域实现“十四
五”的高质量发展。

施工机械化分会会长刘子金针对后
疫情时期建筑市场及工程机械机遇与挑

战做了主题报告。他指出，“两新一重”
建设的提出，形成了新基建与传统基建
协同发力的新格局，为我国建筑业市场
和工程机械行业发展带来重大机遇，也
为我国经济结构转型指明了发展方向。
近年来，我国建筑行业转型升级一直大
力推进，各项新技术新工艺新材料新设
备层出不穷并广泛应用，而此次疫情的
影响，也让我们更坚定地看到，新型建
造技术、信息化技术在建筑业转型升级
中担当的重要角色。同时，关于绿色建
筑、新型建筑工业化、智能建造系列国
家政策文件的出台，都提出了大力发展
装配式建筑的要求，为我国装配式建筑
的发展提供了巨大的市场空间。对于建
筑业企业来说，传统基础设施与新型基
础设施持续发力，将为我国建筑业市场
和工程机械行业发展提供巨大市场空
间，成为建筑业和工程机械行业发展的
重要保证。

会议邀请了中国联通集团政企客户
部行业总监成湘龙介绍了5G技术及其在
工程机械化上的应用。他表示，随着新
基建部署提速，以5G、人工智能、工业
互联网等为代表的数字化基建促使传统
基建驶入技术进步和改造新赛道。智慧
建造作为新老基建交互期的重要技术承
接行业，将成为提升品质、强化优势的
切入点。在此背景下，中国联通主动承
担央企责任，开启了建筑产业与通信产

业深度融合的探索，充分依托 5G 大带
宽、低时延、广连接特性。目前中国联
通已实现塔机可视化等施工机械应用的
落地且已在建筑业的大型机械方面积累
了一定的经验，重点体现在人员认证、
安全生产、事故追溯、权责划分等四个
方面，对应项目质量、进度、安全、生
产等项目核心要素，为工地施工项目全
流程生产制造保驾护航。同时基于现有
能力，中国联通还将结合以人工智能、
区块链、物联网为代表的新一代信息技
术手段，以技术创新为驱动，以数据为
以信息网络为基础，持续为工地机械施
工领域提供数字转型、智能升级、融合
创新等服务的基础设施体系，助力建造
行业高质量发展。

会议期间，吴学松秘书长代表施工
机械化分会做了施工机械化分会 2019-
2020工作报告，公布了2020年中国工程
机械工业协会施工机械专家的评审结
果，并为大会做了会议总结。

会议第二天，会议组织参观了大汉
科技股份公司投资 4 亿元新建的智能化
塔机、升降机生产线，一系列新产品及
批量化高性价比建筑起重机械智能化生
产制造。嘉宾现场见证了大汉塔机140%
超载实验。据悉大汉科技智能化工厂拥
有七条自动化生产线，起重行业内首次
运行的电泳喷粉涂装线；100多台国际知
名品牌工业焊接机器人；20多套数控加

工中心；多台板材、型材激光切割机等
先进设备；并集成MES控制系统，实现
工艺参数实时监测，气体、焊材等易耗
品统计分析功能，智能化水平、生产效
率和信息化管理能力将获提升。

与会代表还观摩了由中建八局一公
司承建的济南 360 米平安中心超高层项
目智慧建造、5G 技术在机械设备上的创
新应用。主要亮点：5G 技术用于塔机监
控，升降机直达平台顶部，整体提升爬架
技术、钢结构焊接机器人应用，超高层混
凝土泵送、钢管柱顶升自密实混凝土……
一系列行业创新技术，首次业内观摩。

回首今年，在经历疫情的考验后，
对行业未来的发展也有新认识。未来在
以国内大循环为主体、国内国际双循环
的新发展格局下，国家将更注重投资拉
动经济，随着“两新一重”重大战略持
续推进、雄安新区大湾区长江经济带建
设的火热开展，以及建筑业自身在新模
式、新技术上的转型升级，建筑业的持
续稳定增长将受到长期支撑。随着 5G、
信息化、智慧建造、节能环保、建筑机
器人等新技术的应用和发展，施工机械
化具有广阔发展空间。挑战与机遇并
存，只有把握机遇才能更好成长。

本次年会同时评审出13位中国工程
机械施工机械专家，并为新加入施工机
械化分会理事会的新会员颁发了会员证
书。 （记者 顾今）
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日前，中国铁建电气化局京雄城际铁路建
设工地迎来了一批特殊的客人，他们分别是中
国国家铁路集团副总经理王同军，河北省委常
委、副省长、雄安新区党工委书记、管委会主
任陈刚，国铁工管中心主任汤晓光，北京铁路
局总经理狄威、副总经理韩星俊，雄安高速铁
路公司总经理张英龙等一行领导和专家。他们
是专程前来观看由该集团三公司联合科研单位
共同研发生产并投入使用的接触网三型智能化
装备。

据中国铁建电气化局集团党委书记、董事
长万传军介绍，这是我国自主研发投入使用的
第一款接触网三型智能化装备，也是第一次

“公开身份”对外亮相。
京雄城际铁路正线全长 92.785 公里，其

中，利用既有线3.7公里，新建线路89.085公
里。中国铁建电气化局集团承担电力、牵引变
电、接触网、通信、信号及其配套房屋工程建
设。

2018年10月，项目上场后按照国铁集团
“把京雄城际铁路打造成新时代中国高铁建设
标杆和典范”的要求，以“精品、智能、绿
色、人文”理念，统领精品工程、智能京雄建
设。针对“智能京雄”建设涉及的核心专业
——接触网，成立了智能化装备研发领导小组
和现场推进小组，在充分调研国内外高铁“四
电”施工现状基础上，把研发智能化装备目标
定位于国内首创、国际先进。联手科研院，协
同研发，形成了一整套科学严密的设计方案。

智能化预配系统投入使用后，吊弦自动化
预配生产线，通过吊弦识别、自动捆扎、铜绞
线插入接线端子深度核对、自动索检和一键出
线等功能聚成，每根吊弦压接速度只需要2分
30 秒，一根吊弦成套组装速度只需 3 分 50
秒；智能化腕臂预配平台生产线，通过自动完
成腕臂送料、下料、切割、钻孔、接触网零部
件装配、标识腕臂信息等工序，实现快速、精
确预配组装接触网腕臂装置，每组只需要5分
钟。

智能化建造装备投入使用后，一是接触网
支柱组立智能装备预先使用智能底座对支柱地
脚螺栓状态检测，并同时导入支柱基础位置信
息和行车北斗信息，作业时通过停车引导屏准
确给出停车位置，提高作业效率；二是采用高
精度重载机械臂多自由度控制，偏差精确到
3 毫米，实现户外作业世界最高级别精度控
制；三是通过视觉引导系统，机械臂自动对位
安装系统。与传统施工方法比，每立一根支柱
人员减少三分之一，综合成本降低60%，而且
安全操作性能大大优于传统施工方法。

接触网腕臂安装智能化装备通过借助机器
视觉引导系统和多自由度端执行机构，实现作
业过程自动精确安装，与传统的安装施工方法
比较，安装一套腕臂，人员可减少40%，工效
提高了三分之二。

接触网参数检测及吊弦标定智能装备投入
使用后，实现了正常行走状态下无接触测量接
触线高度、拉出值等参数和吊弦安装位置精确
标定。与传统施工方法比，完成一个锚段的接
触网参数和标定，人员减少了三之一，工效提
高了15倍。

在雄安站，调研组一行人观看了智能化装
备研发应用专题片，并现场观摩接触网支柱组
立智能装备、接触网腕臂安装智能装备和接触
网参数检测及吊弦标定智能装备实地作业情
况，仔细了解各项主要性能及关键技术后，表
示，这些设备建议在全国铁路予以推广。

（通讯员 曹筱璐 侯欠欠 刘辉）
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最近，中国铁建电气化局集团“防
疫情·保增长”专项检查组在所属三公
司综合检查时发现，面对新冠肺炎疫情
影响，他们的主要经济指标不降反升，
尤其是综合效益指标的增长更是令人羡
慕。

今年 1 至 8 月，超额 100.55%完成了
集团下达的经营承揽计划；完成施工产
值同比增长24.75%；在建项目 （含竣工
未决算项目） 开累实现产值计价率达
97.66%，项目综合收益率较有史以来最
好的2019年同期指标提高了3个百分点。

在建筑施工企业普遍面临收益增长
“烦恼”的情况下，他们是怎样做到逆势
增长的？

该公司董事长陈宪祖说，管控责任
成本，降耗增收，关键是功课要做在
前，弄清楚“坑”在哪儿，免得盲目行
动，掉进“坑”里后，才知道不好办。

对比该公司经营管理部长曹光去年
12 月份和今年 9 月 15 日给笔者的两份

“同题作文”——经济管理部工作汇报，
在加强对新上项目成本管理预控这一部

分，增加了“责任成本管理实验室”（以
下简称“实验室”） 这个新词。另外，
挖潜创效的技巧交底，也由原来的制度
体系交底、投标报价及合同交底、施组
方案交底、物资管理与创效交底、成本
核算与财务管理交底、责任预算及经营
创效交底等“六交底”，增加了一项劳务
管理交底（简称“七交底”）。

除了把去年上场的兴泉铁路项目
“追加”进来，要求建立“实验室”，今
年上场的京唐高铁和京滨高铁项目也都
被指定设立“实验室”。

“项目部是企业责任成本的源头，要
降成本，就得抓住这个牛鼻子。”该公司
主要负责人说，降成本，好比防止掉进

“坑”里面，必须通过事先核算的方式，
弄清楚“坑”在哪儿。要防止掉进去之
后，用血的代价才能“爬”出来。虽然
防止掉进“坑”里离不开公司的督导，
但真正的主角还是项目部。这就是他们
要求新上项目设“实验室”的初衷。

围绕责任成本管理，他们做的第一
件事情就是，一改过去先干后算、边干

边算和完工以后再算，为先算再干，一
事一算，完工即算的模式。

为了确保先算再干落到实处，投标
的时候，经管部派人与市场部一起去踏
勘现场，摸实情，为编制成本测算报告
和二次经营创效方案掌握第一手资料。
就在市场部编制好标书的同时，经管部
也拿出了成本测算报告初稿，等到工程
中标的时候，经管部又按照合同清单，
拿出了二次经营创效策划方案，并且针
对项目特点和责任成本管理要求，按照
责任范围，逐一对项目职能部门和责任
人进行“七交底”，以下达责任通知书的
形式逐一明确收益指标。去年，他们先
后给15个项目下达责任预算通知书，今
年1至8月，又对22个项目下达了责任预
算通知书，确保每个项目肩上有指标。

今年7月底上场的京唐项目，在围绕
公司经管部编制的“成本测算报告”和

“二次经营创效策划方案”找“重点”的
时候发现，北京东站信号楼的建设工
期，是京唐项目成本管理最大的潜在风
险源。如果不超前谋划，把工期往前

赶，就有可能成为项目亏损的“深坑”，
工期的压力将会无节制地吸食项目的综
合收益。

经过反复实地考察，项目负责人赵
波波和党支部书记焦红旗拿定了主意：
拆迁原信号楼的事，一天也不能等，我
们必须创造条件，把北京东站的信号设
备先找地方安顿好了，立即着手拆迁原
信号楼。

第2天，在京唐项目“实验室”召开
的专题会上，赵波波果断决策，调整东
站前方协调指挥所的布局，把我们自己
的办公空间再挤一挤，腾出三分之一地
场地，供北京东站安置信号设备和派出
所值班。只有这样，北京东站信号楼工
程建设才能真正能够启动。在确保北京
东站客运业务正常开展的情况下，8月底
就完成了原信号楼设备搬迁工作，紧接
着就开始拆除原有信号楼，9月中旬，就
在原信号楼基础上，开始新建信号楼的
基础施工。原先担心开工最难的北京东
站信号楼工程，比预计的开工时间提前
了40多天，成了全线率先开工的示范点。

防止掉进“坑”里才知道不好办
——中国铁建电气化局集团三公司管控责任成本保增长侧记

□通讯员 郑传海 曹筱璐

9 月 26 日，全球领先的技
术与服务供应商博世亮相2020
北京国际车展。围绕“感质博
世”主题，博世展示了一系列
面向未来的电气化、自动化、
互联化交通出行的创新性技术
与前沿解决方案。在本次车展
中，燃料电池电堆、碳化硅功
率器件、智能驾舱首次在中国
展出。“疫情不会暂停汽车行业
的转型变革。尽管面临转型变
革和严峻市场环境所带来的巨
大挑战，博世仍将在燃料电池
技术、自动驾驶和汽车电子电
气架构等重要的业务增长领域
继续进行投资和不断创新。”博
世集团董事会成员、汽车与智
能交通技术业务部门主席Ste-
fan Hartung博士表示，“今年
博世集团在电气化、自动化和
互联化交通领域的投入仍将保
持高位，预计超过10亿欧元。”

（记者 顾今）

2020 第十六届北京国际汽车展览会

挑战中把握转型机遇：博世持续技术创新与本土合作

■疫情不会暂停汽车行业的转型变革，博世致力于燃料电池、自动驾驶、软件和汽车电子等未来
交通出行关键领域的持续投资与创新
■燃料电池电堆、碳化硅功率器件、智能驾舱等众多博世先进技术首次亮相中国
■坚持“根植本土、服务本土”，博世继续加大在华本土创新和研发能力
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