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业已交付的创新港业已交付的创新港

编者按 2月23日，伴随着中国建筑
业协会对 2020-2021 年度第一批中国建
设工程鲁班奖（国家优质工程）入选名单
的发布，我国建筑业史上首座超大型群体
鲁班奖耀世出炉，惊艳了世人的目光。
它，就是由陕西建工集团股份有限公司
（以下简称陕建集团）总承包建设的西安
交通大学科技创新港科创基地项目。

交大创新港位于陕西省西安市沣西
新城渭水河畔，其中科创基地（以下简称
交大创新港）项目共包括52栋单体，总建
筑面积 159 万平方米。在这个项目的建
设中，来自陕建集团的建设者们凝心聚
力、砥砺奋进，仅用 240 天就完成了该工
程159万平方米的悉数封顶，用677天实
现了全部 52 栋单体的竣工交付，用 1281
天完成了交大创新港的从无到有，从有到
精，从 1750 亩渭河滩到全国最大“鲁班”
的华丽转身。

有人说，这是个传奇！然而目前正矗
立于陕西西安沣西新城渭水河畔的交大
创新港则清晰地告诉我们，这不光是个传
奇，更是个奇迹！正是陕建集团的建设者
凭一己之力（施工）毅然擎起了这座全国
最大群体鲁班奖的丰碑。

统一队形从练习“齐步走”开始

2017年年初，陕建集团作为陕西省建
筑行业的龙头企业，义无反顾地担负起了
建设交大创新港、助力“交大”二次西迁的
重任。中标书里明确指出，52栋单体、159
万平方米的建筑面积必须赶在 600 余天
完成。熟悉建筑行业的人都清楚，不说创
优与否，正常四到五年的工期要用两年来
完成，仅工期这一项就足够令人窒息。加
之交大创新港是省部共建国家级重点项
目，及百年交大再次弘扬“西迁精神”，加
快“双一流”高校建设和人才培养新模式
的全新舞台，不仅建设意义重大而且社会
关注度也极高……

面对着这个集团历史上承建的面积
最大、造价最高、社会影响力最广以及总
包难度最大的项目，陕建人没有气馁，他
们秉持“共赢”理念，坚持谋定而后动，运
用一系列管理“组合拳”成功打开了建设
局面——

开工伊始，陕建即将创新港果断定位
为集团“五个一”工程，即一号工程、一把
手工程、一流的项目经理、一流的项目管
理团队、一流的施工质量。并第一时间成
立了项目建设指挥部和项目经理部，由全
国政协委员、陕建集团党委书记、董事长
张义光亲自坐镇担纲项目建设总指挥。

与此同时，应“五个一”要求，创新港
项目建设指挥部及项目部人员配置尽显
高标准，比如所有管理人员均来自集团总
公司及下辖二级集团公司各专业精锐力
量，项目经理更是由全国优秀项目经理、
曾任陕建七建集团董事长的沈兰康亲自
担任。

在此基础上，项目根据工程实际树立
了同一管理、同一标准、同一目标、同一梦
想的“四同管理”理念，并确定了以统一领
导、统一部署、统一标准、统一策划、统一
工艺为内容的“五个统一”做法。

目标有了、理念有了、做法也有了，接
下来就是实施，而要实现“五个统一”首先
要做到思想统一和行动统一。

“刚来项目的时候，指挥部每天都会
组织我们看电影，《塔山阻击战》《桥》等一
个又一个电影看得人热血澎湃，看完还要
谈感受。”5 号文科楼项目经理冯亚平说

“最后，为了加强各单位之间的相互了解
和紧密配合，指挥部干脆把开会挪到了吃
饭的时候，这一系列做法就犹如在让我们
反复练习齐步走，走着走着，大家的思想
和步伐就都统一到了一起……”冯亚平接
着说。

在确保了13家参建单位项目领导的
思想和步伐统一之后，指挥部开始在如何
实现全员齐步走、工程建设齐步走、工程
创优齐步走上下功夫。

试想一下，13家单位、1600余名管理
人员和3万余名劳务工人，正常情况下光
拢在一起就十分不易，更不要说齐步走。
但是，在陕建人的眼里没有不可能。“这次
不光要走，而且要走得整齐、走得铿锵有
力、走出陕建人的虎虎生威！”正是基于这
样的想法，项目为创新港量身定制的又一

个铁腕级管理手段应运而生，它，就是“六
比六赛”。

史上最残酷的“六比六赛”

2017年2月26日项目启动、3月25日
实施土方开挖……经过紧锣密鼓的建设，
2017 年 6 月创新港项目全面冲出正负
零。值此机会，一场以“追赶超越争创一
流”为主题的“六比六赛”也正式开启。

“这是我经历过史上最残酷的六比六
赛！”学生宿舍BC区项目经理帖秋由衷地
说，“十余家单位同台竞技，稍不留神就会
被刷下阵来，拿不到奖金是小事，但被公
司领导约谈，伤及颜面这是大事！”

为了保住里子、进而挣足面子，那个
时期大家都是想方设法铆足了干劲往前
冲。其间不乏有些单位动用无人机对“对
手”单位展开侦查，为的就是不被轻易刷
下阵来。

足足两年，1750亩的创新港工地就犹
如火热的战场。5 家设计院、6 家监理单
位、22家专业单位、135家劳务企业及3万
余名劳务人员联合作战；96 台塔吊、160
部施工电梯共同作业；520辆施工车辆来
回穿梭；216 台大型机械、24 小时接力作
业。在这里，大家比安全管理到位，赛安
全生产；比工程一次成优，赛工程质量；比
工序安排合理，赛施工进度；比现场策划
先行，赛文明施工；比治霾环保落实，赛绿
色施工；比人文关怀至上，赛后勤管理。

持续火热的劳动竞赛，带动了比、学、
赶、帮、超一直在路上，因此也激发了各参
建单位见红旗就扛、见第一就争的竞争热
情。据统计，这一时期，项目共完成了80
万立方米混凝土浇筑，12万吨钢筋绑扎，2
万平方米钢构件加工、42万平方米的各类
吊顶、87万平方米的各类外立面装饰、25
万平方米的各类屋面工程及64万米无吊
顶走廊的建筑给水排水及采暖、室外道路
及绿化等，各项建设成果相当惊人。

有人曾感慨，“六比六赛”在其他项目
也经常搞，但大多虎头蛇尾、无疾而终，怎
么同样的东西到了创新港，不但被坚持了
下来，而且还一坚持就是两年呢？

对于质疑，其实创新港独一无二的
“六比六赛”制度早已给出了答案，那就是
实施周评月奖；在检查中，对“创新”及“创
新”得到普及的加分；推行只奖不罚，实行
按竞赛排序座次，对最后一名由项目约
谈，连续最后一名，由集团约谈。通过上
述措施为“六比六赛”注入灵魂，与此同
时，通过简单的事情重复做、平凡的事情
持续做，从而取得了最终不平凡的效果。

放下指挥棒当起装台人

在创新港上的每一天都是争分夺秒
的，特别是在“六比六赛”的持续高压下，
项目上的每一个人的体力和精力都在经
受着日复一日地严重消耗。

看着战友们在前线挥汗如雨，项目领
导是看在眼里、疼在心里。“不能让大家流
血流汗再流泪！”抱着这样的想法，项目领
导主动放下指挥棒，当起装台人。他们从
陕建员工和劳务工人实际需求出发，想他
们之所想、急他们之所急，通过一套“服
务”组合拳成功化解了持续鏖战带来的各
方面即将消耗殆尽的危机，并把指挥部的
温暖送到了项目每一个人心间。

2017年，对创新港来说是主体大干快
上的一年，也是参建员工夜以继日高负荷
运转的一年。到了 2018 年，项目全面进
入二次结构和装饰装修阶段，施工难度更
为复杂，建设压力也愈发巨大。面对一轮
接一轮的严峻考验，项目上的大多数人都
有些绷不住了，长达一年的高强度作业早
已让他们心力交瘁。

就在项目管理人员普遍感觉有些力
不从心的时候，项目党总支及时组织了一
场家属探亲活动。活动当天，当久未谋面
的妻子和孩子出现在各位丈夫、爸爸面前
的一刹那，全体项目管理人员的心都被融
化了。一年多来积蓄在大家心里的辛苦、
辛酸得到了彻底释放，精神也好像重新上
满了发条，变得斗志十足。

“没有项目上的人文关怀，2018年我
们真的很难坚持下来……”，时任医学化
工板块项目副经理郭伟有感而发地说。

在创新港，诸如此类的活动还有很
多。为了深度践行合作共赢理念，项目创
新打造了互联网+服务职工新模式，在此

基础上，不断拓宽服务宽度、提升服务高
度、增大服务广度，通过各项措施、多项机
制将“雪中送炭”发挥到了极致。

比如，针对农民工，项目首创“十项服
务”，即设立劳动者工会、免费体检、免费
培训、夫妻房、幸福小路建设、加装热水龙
头和购物小洞、每间宿舍配备空调、现场
设立劳动者服务站、组建 1+X+100 微信
群、公开维权告示牌。通过这十项服务措
施的有效落实，为项目与参建单位、劳务
企业及相关人员搭建起了一条互通的桥
梁。

同时，建立“4+2”工作机制，即 4（领
导、预警、举报、处理）+2（扫黑除恶、黑名
单），通过实施将项目对135家劳务企业3
万余名农民工在政治上的爱护、生活上的
关心、工作上的帮扶落实到了每一个人、
每一处细节、每一个点滴。

与此同时，项目加强后勤管理建设，
并将管理内容纳入“六比六赛”范畴，以表
现为大、体现为情、特色为实的管理服务，
带动了“吃得好、住得好、心情好”目标的
实现，从根本上解决了项目建设者的后顾
之忧……

如此种种，在创新港长达两年的建设
历程中，项目形成了独具特色的创新港人
文关怀模式，并切实发挥了凝聚各方力
量、建设攻坚克难的堡垒、引领促进项目
高质量发展等积极作用。

创新为创新港点亮领航灯塔

创新港，顾名思义，创新的港湾。其
实只要认真观察创新港的建设历程，就不
难发现，创新一直是其一以贯之的主旋
律。

如前所说，在创新港建设中，诸如“四
同”“五个统一”“六比六赛”等各项创新几
乎遍布项目施工管理的全过程，它们看似
无关却紧密相连、相辅相成，而其中引领
它们的正是“党建”。

陕建创新港项目党总支成立于2017
年 4 月 5 日，隶属集团党委，是陕建集团

“支部建在项目上”的一个示范点。在项
目建设中，创新港党总支从新时期党建工
作总要求出发，结合项目实际，突出六个
引领（政治引领、创新引领、作风引领、文
化引领、发展引领、服务引领），通过一个
个会议、一次次培训、一类类表彰、一期期
活动、一场场竞赛、一项项服务，树立起了

“一个支部一个堡垒”的鲜红旗帜，从而将
党的示范引领作用发挥到了极致。

在创新港项目上，党建引领的不光有
管理创新，更有技术创新，其中，“粗粮细
作”便是其显著代表。

拿创新港的 52 栋单体来说，其中有
92%都设计为简装，用料极其普通，特别
是8#楼博物馆更是“全素颜”呈现；另外，
为便于检修，项目18个核心区的机房、桥
架、电缆、各类管线全部采用“裸装”、无吊
顶遮挡、铺装效果一目了然；与此同时，科
研实验室以及地下室车库大面积采用混
凝土地面，其中后者更是实现了 630 米，
38000余平方米无结构伸缩缝施工……

除了这些在工程细节方面的匠心独
运，项目还从工程宏观上下功夫，通过打
造十大亮点，让创新港卓尔不凡。比如，
全程运用BIM技术、建立全国领先的5G
校园；采用分布式能源，树立全国最大无
干扰、“零排放”地热供热项目典范；再比

如，利用“移东补西”，就地回填，实现200
万土方“零外运”以及布设 72762 平方米
的空中花园（陕西省一次性栽种规模最大
绿化项目），营造“会呼吸的建筑”等等。

在创新港项目上，像这样的创新性做
法还有很多。据统计，仅建设部推广的新
工艺新技术该项目就应用到了10大项49
子项。与此同时，通过大力开展“五小创
新 ”活 动 ，项 目 共 研 发 并 总 结 了 包 括
BIM+3D 的建筑模型模拟拼装实施技术
在内的小成果共计 84 项，这些小成果连
同上面的大应用一起共同发力，让原本平
平无奇的创新港项目逐渐拥有了精品的
光辉。

困难面前陕建男儿勇担当

“就算把命搭在这，我也要把这个事
干好！”这是 2 号巨构安装经理徐波主动
请缨要来加入创新港大会战时对 2 号巨
构项目经理王帅峰所说的一席话。谁料
想，就是这简单的一句表态到最后竟一语
成谶。

2 号巨构总建筑面积 18 万平方米。
在建设中，该项目团队不光紧跟“六比六
赛”潮流、大力追赶超越，而且主动发起了

“启航创新港、决战渭河滩”活动，以一轮
更比一轮强的战斗热情持续推动工程进
展。那一时期，他们中的很多人都是困了
随便找个地方眯一会，醒后继续再战，饿
了也是在工地上简单对付一口，一群人就
地而蹲，一袋馍、一盆菜、一锅汤即是他们
当时用餐时的真实写照。

“在创新港上的日子过得很快，几乎
感觉不到时间的流逝，经常是闻到槐香了
才知道春天到了，感觉到热了才知道夏天
到了，再到冷得扛不住了才意识到是冬天
来了……”王帅峰说。

寒来暑往、斗转星移，就是在这种忘
我的状态下，2号巨构迎来了从开工到封
顶再到竣工、交付，直至荣膺鲁班的华丽
转身。

鲁班奖公示当天，人人笑意满盈，只
有王帅峰的内心想笑却怎么也笑不出
来。想起刚来项目时，徐波在自己面前立
下的“豪言壮语”，再看看眼前这个因为过
度劳累积劳成疾（冠心病、心脏搭桥）、连
最爱喝的酒都不得不舍弃的 80 后汉子，
王帅峰的眼眶湿润了。

“他是正儿八经的搭了半条命在这
……”王帅峰无比心疼地说。

在创新港项目上诸如徐波这样舍己
为公的人还有很多。如医学化工板块项
目副经理卫煜华几乎每年都要进一次医
院，虽然出院后身体依旧羸弱，但他却
不允许自己掉队，坚持回归岗位和同事
们并肩战斗；又如 1 号巨构管理人员黎
力，其家离项目只有一河之隔，就这近
在咫尺的距离也没能吸引他常回家看
看，妻子因此埋怨，说他就是那现代版
的“大禹”；再如1号巨构项目经理王佳
连续 3 年撇下家人，和员工一起在工地
上过“中秋”；还有项目园林北区生产经
理王稳，因为忙于工作、导致婚期一拖再
拖。事后同事笑嘲，“王稳名字稳，但办事
（结婚）不稳”，而这位准新郎非但不反驳，
反而自嘲“这下算是给媳妇留下余生收拾
我的借口了！”

其实，徐波、卫煜华、黎力、王佳、王稳
只是陕建创新港广大建设者们中的一个

缩影。为了将创新港从蓝图变为现实，这
些建设者们舍小家、顾大家，执着坚守、孜
孜付出，用胸中的信念与担当毅然擎起了

“创新港”精品的丰碑。

1281天触摸鲁班奖至高荣光

从 2017 年 3 月 25 日土方正式开挖，
到8月2日明确提出将鲁班奖申报从原本
计划的1栋提升为群体；再到2019年4月
22日顺利通过竣工验收并交付使用，项目
为西安交大早日建成国际一流的知名学
府提供了广阔的物理空间。截至2020年
9月26日，项目跨越了一道道难关、经历
了无数次艰辛，先后通过了“华山杯”“长
安杯”“鲁班奖”现场复查验收，并以又好
又快之势完成了这项看似不可能完成的
任务（鲁班奖群体创优）。

业内人士纷纷感慨：“干完就交工、交
工就使用、使用就验鲁班奖，这家伙太快
了！”

更有甘肃建设集团的同行发出由衷
的赞叹，“咱们的鲁班奖都是修出来的，只
有人家这才是实实在在干出来的，连皮3
年，哪有时间修吗？”

曾经项目邀请住建部、中建协、中施
协相关专家来项目指导，希望能够多吸收
一些专业性意见，方便帮助项目建设。虽
然每次来的专家不同，但大家在看完现场
的表现却神同步“震撼，太震撼了！”与此
同时，兴奋之情溢于言表。

项目自建设以来，先后接待了中、省、
市各级政府、行业、单位累计50余家近4
万人的观摩考察。几乎每一次，观摩团的
目光都会被“全素颜”实体和超大型地下
室车库所吸引。当了解到，一般地下车库
都采用砂钢石设计，外表虽然光洁如镜，
可使用起来却嘎吱乱想，而创新港使用的
最为普通的混凝土地面，造价只有前者的
几百分之一，但其使用效果却非常优良，
不仅防滑还静音，最最重要的是长达630
米的长度、38000余平方米的面积，竟然做
到了全场没有一条结构伸缩缝时，所有参
观者均表示——叹为观止！

其中不乏有许多业内人士关注造价，
当听了项目人员介绍52栋楼、159万平方
米，连设计带施工，带网络、带供暖、带海
绵城市、带空中花园等等全部下来只用了
70多亿元，平均造价不足5000元/平方米
时，对方当场惊讶得瞪大了眼睛……

共赢为创新港插上远航的帆

回顾创新港的建设过程，陕建人在这
里展示出来的有自信、有拼搏、有奉献、有

创新，更有那“共赢”在熠熠闪光。
比如，建设初期，陕建集团就从业主

需求出发，积极优化设计方案、引导施工
进展。工程前期，他们远赴香港、澳大利
亚知名大学考察，将世界一流大学经典的
设计元素引进到了创新港项目上，并根据
工程实际予以升华，通过高大门洞、窗、落
道门的应用为项目注入了恢宏大气的国
际化色彩。

再比如，建设中期，他们摒弃私利，主
动提高建筑质感、增加施工步骤、提升建
造难度，着力打造内实外美、纯素颜、高质
感的工程内涵，实现了用最小的投入，取
得最大的产出的神奇效果。与此同时，他
们通过制定创新港独有的管理模式辅以
创新，不断为施工“加速”，巧妙的“躲过
了”人工、材料等的“疯狂”涨价，仅此一项
大约节省开支7亿元。

到了建设后期，他们将空中花园原本
准备采用的南方树种进行了替换改良，使
其更具属地性、更易存活，同时又保留了
其原有的观赏性，让这些树从栽下那一刻
起即成为永恒……

如此种种，在创新港，陕建人用行动
展现了对业主的足够赤诚。而业主也是
出于信任，将创新港二期高端人才生活基
地、中国西部先进核能技术研究院等上百
万平方米的工程继续交予陕建建设，以此
实现了真正意义上的“共赢”。

其实，之于创新港，它所创造的不仅
仅这些。

“在这里，我们赢得了荣誉、赢得了士
气、凝结了陕建的力量！”

正如沈兰康所说，陕建在这一时期的
人才培养成果是惊人的。据考察，当初奋
战在创新港上的陕建员工几乎都已经成
长为集团各大重点项目上的能够独当一
面的管理骨干，而那些曾经的创新港骨干
也早已被各自公司委以重任，成了数一数
二的核心级管理人才。

除了这些，创新港还为行业提供了一
种可借鉴、可复制、可推广的超大规模集
群工程管理模式，为社会树立了低碳、绿
色、文明、环保的标杆，与此同时，也为纳
税、解决社会人员就业、维持“六保”“六
稳”等做出了极为积极的贡献。

综上所述，创新港不只是共赢，而是
双赢、是多赢，是所有互赢的升华！

一花独放不是春，万紫千红香满园。
现在，伴随着这座全国最大（面积）鲁班奖
的诞生，陕建人业已完成了一座沉甸甸

“小金人”的托举，同时，与之一起举起的
还有那无限可能的中国建筑的希望！

从陕建看全国最大面积鲁班奖的诞生从陕建看全国最大面积鲁班奖的诞生
——写于陕建集团西安交大创新港项目荣膺群体鲁班奖之际写于陕建集团西安交大创新港项目荣膺群体鲁班奖之际
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