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题记：34年前，上海市建筑装饰工
程集团有限公司诞生在改革开放的浪潮
之中，参与、见证了时代的快速发展。
伴随上海城市面貌的日新月异，该集团
在市场的磨砺中茁壮成长。

从上海外滩华尔道夫酒店到上海中
心大厦J酒店；从上海世博会中国馆到中
国国际进口博览会主场馆；从上海迪士尼
乐园梦幻世界到上海天文馆；从上海浦东
国际机场卫星厅到北京大兴国际机场航
站楼，该集团以高质量可持续发展、迭创
精品的不凡业绩，铸就了国企金字招牌，
在实施“十四五”、开启全面建设社会主义
现代化国家新征程中砥砺前进。

作为上海建工集团旗下十大子集团
中唯一的一家装饰专业子集团，也是中
国装饰行业第一批一级承包商，上海市
建筑装饰工程集团有限公司历经34年的
探索与实践，打造出一套相对成熟完整
的建筑装饰工程设计与施工管理、集成
服务模式。围绕上海建工“成为国际一
流的建筑全生命周期服务商”的发展愿
景，该集团发挥产业引领作用，加快技
术创新，培育核心客户，塑造品牌新形
象，努力推动“装饰工程建造”向“装
饰工程智造”转型发展。

近年来，该集团形成了以超大型综
合体、超大型主题展陈馆、国际会展中
心、大型主题乐园、历史建筑保护修
缮、高端商旅酒店、机场与轨道交通、
超高层幕墙等为核心竞争优势的装饰业
务板块，并向城市更新、展览展示、大
型邮轮内舾装建造、数字技术服务等新
兴业务领域持续发力。建筑装饰工程设
计与施工管理、集成服务能力显著提
升，年经营规模长居上海建筑装饰企业
首位。尤其近五年，复合平均增长率达
24.46%,实现跳跃式增长，2020年新签合
同额突破 100 亿。厚积薄发迭创建筑装
饰精品工程经典之作，出色铸就国有企
业金字招牌。

不断改革，保持前进定力

顺应市场发展大势，上海市建工局
于1987年7月18日成立上海市建筑装饰
工程公司——上海市建筑装饰工程集团
的前身。由此改变了当时上海建工系统
建筑工程精装修乏力的格局。1994 年 4
月 11 月，上海建工集团一举拿下彼时

“中华第一高楼”——金茂大厦工程包括
精装饰在内的总承包权，创下首个中国
企业按国际惯例总承包超高层建筑的案
例。

参与金茂精装饰，鞭策刚成立的上
海建工装饰公司“高点”起跑。2012年
跃上年产值20亿平台，成为当时上海最
大的建筑工程装饰企业，并于2013年改
制为上海建工装饰集团，形成了“集团
总部-工程公司-项目部”的“两级组织

——三级管理体系”。
在规模发展的同时，该集团不

断思考怎样做大做强建筑工程装饰
事业。“十三五”期间，在原有装
饰主业的基础上，该集团大力发展
数字化、工业化建造以及展览展示
和装饰工程总承包等业务，成立工
程研究院、展览展示公司、装饰工
程总承包部等组织机构。2016年以
来，又先后成立3家区域公司，加
快拓展全国化市场。为解决规模体
量快速增长带来的瓶颈，增强为客
户提供“一揽子服务”的专业能
力，上海建工装饰集团注重以策划
为先，以原创方案设计及软装配套
落地为核心生产力，拓展EPC项目
的设计资源整合平台，大力培育全
设计生态链优势；注重强化总部功
能建设，提升总部的管控能力，并
通过改革深化工程公司的内涵，工
程公司业务范围不再局限于项目管
理层面，而是扩大到经营拓展、大
客户维护、技术创新、党建工作
等，通过特色化、品牌化发展推动企业
转型升级。这些都为该集团近几年的快
速发展创造了有利条件。

该集团在34年的发展历程中实现了
“三级跳”：从1987年成立装饰公司，一
直发展到 1996 年，年新签合同额突破 1
亿，用了9年时间；发展到2010年，年
新签合同额突破10亿，用了14年时间；
发展到 2020 年，年新签合同额突破 100
亿，只用了10年。在“全国装饰行业百
强企业综合实力排名”中位列第 9 位。
谈到从无到有、从小到大的发展历程,该
集团党委书记、董事长王利雄深有感
触：“体制机制的不断变革为企业持续发
展提供了强大动力，这是我们保持前进
定力的法宝。我们又一次站在了新的发
展起点上，有上海建工打造国际一流建
筑全生命周期服务商的有力支撑，我们
一定能够通过不断深化改革，继续保持
高质量发展的态势。”

缔造精品，打造服务魅力

建筑，被称为“凝固的音乐”。34年
来，该集团用专业和匠心缔造精品，谱
写出一曲华丽的建筑交响乐。

经过多年快速发展，该集团在建筑
装饰工程领域的设计与施工管理水平，
已达国内领先水准。作为建筑装饰工程
领域的“领头羊”，该集团在上海、全国
各地留下了一个个经典之作。在上海本
土的金茂大厦、环球金融中心、上海中
心、世博中国馆、迪士尼城堡、进博主
场馆、浦东机场、虹桥机场、虹桥高
铁、九棵树未来艺术中心、上海天文
馆、外滩和平饭店、亚细亚大楼、东风
饭店、外滩十八号、第一八佰伴、市百
一店等地标建筑的装饰、布展、更新改

造工程中，该集团一直是“主力军”；放
眼全国，北京大兴国际机场、北京钓鱼
台国宾馆、北京国家大剧院、深圳平安
金融中心、成都天府国际机场、广州电
视塔、天津地铁5号线、南昌地铁3号线
等国家、省部级重点工程，也都深深打
上了品质精良、匠心独具的“上海建工
装饰铸造”烙印。

迄今为止，该集团共荣获28项鲁班
奖、3 项詹天佑奖、54 项全国装饰奖，
其中，承担保护修缮工程——“外滩18
号”项目获得了“联合国亚太文化遗产
保护奖”殊荣。

在2010年世博工程建设中，该集团
负责包括中国馆在内的“四馆一轴”等
永久性场馆的精品装饰，出色地完成了
任务，这项群体工程最终获鲁班奖和詹
天佑奖。让王利雄印象深刻的，还有承
担国家级重点工程——北京大兴国际机
场航站楼建设任务。当时，该集团采用
国内领先的全过程数字化建造施工作业
体系，仅用3个月就完成3万多平方米屋
面大吊顶系统的无脚手架安装施工，创
出了超大工程精装饰工期的极限，得到
业主方高度认可，取得良好的社会口碑。

海纳百川，大气谦和。作为上海建筑
装饰企业全国化的开拓者之一，该集团致
力形成“1+3+30+X”的市场格局，总部直
管长三角地区，工程公司分管各城市公
司，南方、北方和西南 3 家区域公司自主
经营，从而加快实施全国化发展战略。外
埠工程遍及全国 30 个区域、基本涵盖全
国各省市及地区，外埠新签合同额占比已
接近50%，在中国“一带一路”沿线，感受
着跳动的前进脉搏。

昆明恒隆广场、武汉 K11、南京园
博园、海南海旅免税城、杭州天目里等
一大批装饰精品工程，正以崭新面貌呈

现在各地市民面前。
经营管理上坚持高端引领，聚焦市

场热点领域。近年来，该集团老业主、
大客户项目总量保持在40%以上，与上
海本土国企、央企、港澳以及部分外资
企业均有深度合作。在经营规模快速提
升的同时，该集团还注重新客户的拓
展，努力转变经营思路，做大体量、做
广区域、做深市场，同时积极对接国家

“一带一路”建设、“雄安新区”、海南
自由贸易港建设。

“要努力拓展装饰工程标志性项
目，发挥引领作用。”该集团党委副书
记、总裁李佳表示，除了进一步巩固在
上海建筑工程装饰市场的优势地位外，
在国内市场，根据国家发展形势，集团
正重点研究城市群发展方向，依托上海
建工整体优势，继续在超高层、超大型
综合体、大型会展中心、精品酒店、机
场航站楼与卫星厅、主题乐园和城市更
新等建筑工程装饰领域获得更大份额。

人才传承，培育发展动力

“建筑工程装饰市场对设计与施工
管理、集成服务越来越重视，其能力的
高低和内部管理的完善，直接决定了在
激烈市场竞争中的生存空间。加速人才
成长是我们的必然选择，因为只有拥有
高素质的人才队伍，才能真正当好引领
者。”王利雄说。

建筑行业“师徒带教制”这一优良
传统，在该集团得到传承。依托大型装
饰工程平台，建立“名师带徒制”，众
多青年员工通过师徒带教和项目管理实
务系列培训，学习到师傅的精湛本领，
传承了师傅做人处事的匠心精神。在过
去34年中，该集团先后有7人荣获住建

部及市劳模，同时还诞生了众多专
业领域领军人物。还有近150人走
上中高层领导岗位。依靠科技研
发、施工管理等各领域近百位领军
人物以及数百名专业人才的价值创
造，该集团近5年来经营业绩屡创
新高，发展提速显著。

在上海服务走向全国的同时，
上海人才也在源源不断地向外输
送。近年来，该集团坚持全国化人
才培养，加速能力素质双提升。在
立功竞赛和创双优活动中，通过参
建重点工程和外埠项目，培养优秀
项目骨干，对全国化人才培养发挥
了主力军作用。为了补缺能力短
板，该集团还专门设立“劳模创新
工作室”和“青年匠心文化促进
会”，着力培养一批业务精湛、业
主认可的优秀项目管理与技术人
才。

锐意进取，注入创新活力

创新，是企业保持活力的“秘诀”。
34年来，该集团不断探索，除了进一步巩
固优势领域外，在数字化建造技术、工厂
预制装配技术等新技术领域加快实践。

“作为上海建筑工程装饰领域的‘领
头羊’，该集团为提高可持续发展的能
力，必须依靠技术创新，为转型升级注入
强大的活力。”王利雄说。

早在2014年，该集团就成立了全国装
饰行业领先的数字化建造技术研究所，率
先提出像工业化造汽车一样做装饰的理
念，率先探索服务个性化装饰风格的装配
式装修模式，率先完成个性化装饰风格的
装配式装饰工程。

2007年，该集团在承建俄罗斯波罗的
海明珠工程中，通过现场数据采集，所有
装饰材料在上海加工后运抵施工现场，一
次性完成装配;2010 年，通过成立加工厂
和模块化生产线，实现了木制品、金属制
品等自主生产;2014 年，在参与上海迪士
尼工程建设中，通过三维扫描、3D 打
印、CNC 雕刻等技术定制上万件装饰艺
术构件，实现大型复杂装饰艺术构件的工

业化应用，完美呈现梦幻世界城堡美轮
美奂的外立面；2018年，在承担首届进
博会主场馆功能提升工程中,通过标准化
设计，定制隔墙、超大异形吊顶、超大
板块装饰墙面等集成化装配模块，引入
基于BIM、5D可视化技术和智能机器人
手臂，提升超大构件的装配效率和精
度；2019年，又将成套数字化建造技术
运用于北京大兴国际机场建设中，实现
了 3 万平方米异形曲面吊顶、无脚手架、
毫米级精度、无碰撞、一次安装交付的装
饰工程重大技术突破。2020年，在承担杭
州西湖大学工程装饰中，又积极探索可
循环使用的绿色环保单元隔墙与饰面系
统的应用，有效降低校园运维期的高额
成本,为建筑装饰全生命周期服务。

目前，该集团的装饰工程业务正从
专业设计和施工向策划、设计、建造、
运维的全生命周期服务商拓展；工程技
术正从建筑装饰材料应用和构造体系研
究向室内、室外绿色健康宜居环境打造
提升；历史建筑修缮技术正从修旧如旧
向安全性、耐久性、艺术性提升；装饰
产品正从高档酒店商场办公楼等传统建
筑向养老产业、展馆、乐园、展项开发
等新兴项目延伸。其作为第一完成单位
的《大型公共建筑的异型复杂饰面装配
化绿色建造关键技术与工程应用》获得
上海市科技进步二等奖,累计获得相关专
利 200 余项，形成了建筑装饰工程装配
化绿色施工成套技术体系。

“追求品质的卓越，我们永无止
境。”王利雄表示，集团“十四五”发展
规划已经确定。新的发展征程已经开
启，在上海建工“成为国际一流的建筑
全生命周期服务商”发展愿景的引领
下，装饰集团要紧紧围绕“成为精心设
计、匠心制作、称心服务的最值托付的
专家品牌企业”的发展目标作不懈努
力，创造出更多的建筑装饰经典工程。
为此，要进一步以全国化战略推动市场
布局延伸、辐射与拓展,以各产业板块协
同联动为客户创造更大附加值,以增强专
业设计、加工制造、施工生产、科技研
发的一体化装饰工程全程服务能力，塑
造国内一流专家品牌企业形象。

厚积薄发迭创经典 铸就国企金字招牌
——上海市建筑装饰工程集团有限公司“百亿能级”跨越式发展纪实

□本报记者 张玉明 李兴龙 通讯员 章华平 瞿磊

4月13-16日，金发科技股份有限
公司重装亮相CHINAPLAS 2021国际
橡塑展，展示面向汽车、医疗、5G和
可持续发展四大领域的前沿材料、研发
支持和综合性一站式服务，助力客户紧
跟未来发展趋势，加快可持续产品的创
新和上市速度，获得先发者竞争优势。
金发科技依托改性塑料、完全生物降解
塑料、高性能碳纤维及复合材料、特种
工程塑料、环保高性能再生塑料、轻烃
及氢能源等产品和技术优势，为优化产
业结构，创造美好世界全面赋能。

“塑”尽其用，引领塑料全产业链
绿色低碳循环发展

联合国、欧盟等机构持续积极倡导

各国加快履行在环境资源领域相关公约
和倡议中作出的承诺，中国不仅发布了
最强限塑令，还宣布了“2030 碳达
峰、2060 碳中和”等国家目标。2021
年2月22日，国务院发布了《关于加快
建立健全绿色低碳循环发展经济体系的
指导意见》，进一步鼓励企业开展绿色
设计、选择绿色材料、实施绿色采购、
推行绿色包装，做好废弃产品回收处
理，实现产品全周期的绿色环保。除了
政策的引导鼓励与环保执法监管，绿色
消费也成为了消费者的生活新风尚，越
来越多家居、家电、玩具、日化、电子
电气、纺织时尚、信息通讯、车辆、电
池等行业的品牌商要求在其产品中加大
再生塑料的使用比例，以打动目标消
费者和促进消费升级。金发科技“以

塑尽用”为发展理念，致力于通过提
供综合性的循环解决方案与环保高性
能再生塑料制品，配以全生命周期评
价碳足迹计算等工具，动员全价值链
的利益相关方加速绿色循环低碳转型
进程，助力国内外品牌商落地其中的
长期可持续发展战略。

信息通信材料“塑”造5G全场景
智慧生活

万物互联和人工智能科技蓬勃发
展，5G通信行业朝着更高速率、更低
延迟、更广信号覆盖范围的方向发展。
金发科技带来一系列减重、透波、耐候
高性能材料方案，助力“塑”造5G全
场景智慧生活，包括：应用于5G基站
振子、AAU天线罩、RRU天线罩、光
纤插框、天线外罩等关键部件的基础材
料；应用于室内阻燃蝶形光缆、低摩擦
蝶形光缆、耐候通讯用圆缆、低收缩通
讯用圆缆的护套材料解决方案；应用于
MIN SAS、背板连接器、5G 风扇等
关键器件的塑胶解决方案；应用于
CPE、5G 手机、可穿戴设备、智能音
箱、快充移动电源、无线充电器、无人
机、云台等终端设备的塑胶解决方案。

可降解材料减少医用防护产品“白
色污染”

金发科技在 2020 年初全球抗疫物
资紧缺的情况下，以守护人类医疗健康
为使命，迅速完成熔喷聚丙烯专用料、
熔喷布、口罩、丁腈手套、面罩、防护
服、隔离衣、消毒湿巾等生产线的布

局，并实现从原材料到半成品，再到成
品的全产业链医疗健康产品研发和制
造。产品性能和质量满足国家标准和欧
美权威检测机构技术指标，在国内外市
场均受到广泛认可。

高性能工程材料加速汽车电动化、
智能化进程

在新基建和可持续发展浪潮之下，
汽车的电动化、轻量化、智能化的发展
比预期更快。金发科技凭借全系列产品
体系和安全、稳定、高效的供应链体
系，在新能源及碳排放方面为汽车带来
低气味、低VOC、低雾度材料，在轻
量化方面带来微发泡、薄壁化、以塑代
钢、热塑性复合材料等四大核心突破性
技术，在智能驾驶方面带来卓越的透波
材料和电磁屏蔽技术。

联合国、欧盟等机构持续积极倡
导各国加快履行在环保公约中作出的
承诺，近几年各国纷纷制定和出台限
塑令。中国不仅发布了最强限塑令，
还宣布了“碳达峰、碳中和”等国家
目标。

除了环保法规的监管，绿色消费也
成为了消费者的生活新风尚，越来越多
家居、家电、玩具、日化、电子电气、
纺织、信息通讯、车辆、电池、包装等
行业的品牌商寻求在其产品中加大再生
塑料的使用比例，以打动目标消费者。
金发科技拥有 46 家子公司，在南亚、
北美、欧洲德国、印度、马来西亚等海
外地区设有研发和生产基地，产品和服
务远销全球130多个国家和地区。

（颀语）

加快可持续产品创新和上市速度，获得先发者竞争优势

金发科技携可持续发展解决方案闪耀CHINAPLAS 2021国际橡塑展

4月13-16日，全球化运营的化工创新材料
公司万华化学携旗下前沿解决方案亮相 CHI-
NAPLAS 2021国际橡塑展。万华化学重点展示
了面向可再生能源、交通出行、智能通信、运动
装备、舒适家居、医疗、环保、CMF设计等重
点领域的综合性材料解决方案和一站式客户服
务。

万华展示的重点包括：可再生能源及环保解
决方案。在新能源领域，万华提供包括风电光
伏、电力传输、电池设备等全部环节的高品质原
材料，助力能源改革。在环保领域，膜材料应用
于市政污水及海水淡化能领域，极大提高水资源
的使用效率。在堆肥条件下具备完全生物降解能
力的 PBAT、PLA、PBS 等环保材料，该材料在
降解后形成二氧化碳气体，不对土壤或空气产生
毒害；便捷出行——交通解决方案：PC、PM-
MA、改性材料、聚氨酯材料等系统性材料解决
方案在为汽车、高铁整体减重、提升续航里程的
同时，也提高整个轨道交通系统的节能、减排和
安全性能。此外，还为发动机周边、管路/管路快
接头、车灯、车窗、轮胎、内部件/内饰、外部件、操
作与座椅系统、NVH减震降噪等汽车应用提供
多样化的材料选择和系统化解决方案，全面提升
整车性能和驾驶乐趣。

万华化学为电器设备领域提供创新型综合解
决方案，其主要应用在电子产品外壳、胶粘剂及
基础材料中，具有重量轻、抗冲击能力强、透光
绝缘、外观时尚等多种优点，满足消费者多样化
需求，尤其针对 5G 信号波长短、频率高的特
点，多样化材料为5G生活赋能；品质生活：为
不断提升人类生活品质，在家居及运动休闲领
域，万华化学提供全方位材料解决方案。在家居
生活中，聚氨酯保温材料为建筑保温、降低能耗
贡献卓越力量，聚氨酯软泡、改性PC、改性PP
等材料广泛应用于软体家居和小家电中，显著提
升家居生活的舒适度及美观度。由聚氨酯胶黏剂
制备的人造板材，健康无醛，助力家居环保。在
运动休闲领域，高强度的PC材料为滑雪等高冲
击性运动保驾护航，聚氨酯材料凭借其优异的性
能，广泛应用于运动场地和运动装备中，为运动
提供健康守护。

除外，由 TPU、改性尼龙 12、有机硅、改
性 PC、改性 PMMA 等为原材料的智能穿戴产
品，全面提升运动体验；生活消费及医疗：不同
标准的PC材料广泛应用于水杯、饮用水桶的制
备，同时亦可满足眼镜、行李箱、头盔等日常用
品的生产需求。改性材料赋予树脂更多的性能优
势，在生活消费与医疗保健中广泛应用。除此之
外，TPU及无溶剂覆膜胶等产品集中亮相，为
下游行业带来丰富的选择。与此同时，万华为
3D打印技术提供PP、TPU、PC、PLA和尼龙等
具有良好力学和加工性能的高分子线材、颗粒和
粉末，为教育、文创、快消、医疗康复、汽车零
件、工业零部件、模具加工等多个应用领域带来
理想的材料选择；CMF设计：万华化学紧密围
绕高性能、高技术的改性塑料产品，以及精致美
观的美学设计，致力于为下游客户提供定制化的
家电创新材料解决方案及色彩流行趋势方案，提
升客户最终产品的市场竞争力。

（记者 顾今）
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