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在住宅工业化的主旋律下，装配式
内装行业热度一再升高，不断有内装企
业完成融资，越来越多的场景尝试应用
装配式内装产品。作为室内空间中功能
集中度高、需求复杂的卫浴空间，装配
式卫浴解决方案一直被视为工业化交付
能力的关键。随着装配化政策的持续推
动，装配式卫浴受到了越来越多的关
注，但是行业发展速度并未达市场预
期，并且滋生出一些低价竞标、以质抵
价的现象。与传统装修行业不同，作为
工业化的内装产品，装配式卫浴的标准
化程度更高，想要获得行业快速增长，
就需要最大程度上实现部品部件标准
化，提高工业化、减少人为参与，而这
一切，离不开行业协同。

多方入局，市场升温

据《中国整体卫浴行业分析报告》，
前年中国整体卫浴市场规模超过 170 亿
元。未来随着人工成本越来越高，中国
的制造能力越来越强，以及数字化与工
业化结合的日臻成熟，装配式卫浴的优
势与能量将会被不断验证。

装配式关注度不断提高，地产公
司、资本市场、装企、家具企业，甚至
是卖场开始关注或试水装配式，住宅工
业化的大势已至。

从传统卫浴企业方面来看，近两
年，国内不断有卫浴企业开始研发整体
卫浴，如海鸥、惠达、东鹏、英皇等。
卫浴企业进军整体卫浴，是将服务视角
从小的部品延展到一个整体空间，扩充
了产品品类，提高了客单值。传统卫浴
企业做装配式具有一定的渠道优势，在
地产端这些企业大多原本在地产集采名
录内；未来进入C端，传统卫浴企业的
品牌知名度也具备一定优势。但从单品
到空间，卫浴企业做装配式卫浴也面临
着新的挑战，整体空间交付需要对用户
的生活动线进行研究，在保证部品连接
的同时，还要考虑全视角下的功能性与
空间布局美感。

从传统建材瓷砖企业方面来看，与
卫浴企业的空间布局策略不同的是，陶
瓷企业在新的市场形势下，从新型产品
研发着手，顺应需求变化。装配式卫浴
产品体系从最初的 SMC，发展到彩钢
板、瓷砖、岩板等多种体系并行，不断
吸收和改进材料，从而呈现出更好的产

品。在此前的装配式卫浴产品体系中，
传统的陶瓷产品面临着淘汰出局，也倒
逼企业开始研发可与装配式相结合的新
型产品。发泡陶瓷、岩板等产品的出现
丰富了装配式卫浴产品体系，优化了使
用体验，缓解了装配式卫浴推广与陶瓷
企业之间的矛盾，也给陶瓷企业开辟了
新的增长点，甚至一些具备实力的陶瓷
企业开始自主研发装配式卫浴，以期找
到传统产业与未来方向的更多契合点。

1964 年的东京奥运会，为保证快
速、高品质地完成大量运动员公寓的建
造，日本人发明了可以现场装配的整体
卫浴。上世纪80年代后期，整体卫浴在
日 本 集 合 住 宅 中 的 渗 透 率 已 经 超 过
60%。1992 年，在日本独立住宅中的渗
透率达到40%。日本装配式行业的发展
一直是我国企业重要的参考方向和借鉴
对象。2021年3月，松下发布了装配式
卫浴空间产品系列，正式进军中国装配
式卫浴市场，一时间在行业掀起了千层
浪。来自装配式卫浴的发明国度，又是
日本头部的建筑装修企业，松下的入局
给国内企业带来了强烈的紧迫感，但于
行业而言，更高标准、更多元技术体系
的介入，都将推动行业更快速地向前发
展。事实上不止松下，装配式卫浴在中
国的未来增量已成共识，牢牢把控卫浴
主流市场的国际品牌都在低调布局，这
一赛道上海外玩家的身影只会越来越多。

从地产公司方面来看，全装修政策
的引导、装配化率的压力都在引导地产
企业向下延伸，研发内装产品，而装配
式是地产公司做整装交付的重要抓手。
开发企业进军内装的第一步，大家都看
中了在传统装修时代痛点最多的卫生
间，湿作业、漏水、管线多、施工管理
混乱、交付差……装配式卫浴能够从底
层逻辑上击破这些痛点。碧桂园、万
科、龙湖、旭辉等开发商开始自建整体
卫浴工厂，来服务自有项目需求。万科
铂寓、龙湖冠寓、旭辉领寓、朗诗寓等
都在大量使用整体卫浴。地产公司拥有
最好的应用场景，能够不断优化产品以
匹配不同需求，但于专业性而言，不论
地产企业在百万亿市场上如何大刀阔
斧，回到内装的交付上，研发都得从头
做起，没有捷径。

从创业公司方面来看，卫浴空间装
配化是中国室内空间最早试水工业化的
版块，也催生了一批创业者入局，整体
卫浴赛道创业显现出前所未有的热度。
当前整体卫浴企业中市场占有率最高的
是科逸，2004年成立，为行业建立了最
早的产品体系，也输出了大量优秀人
才。禧屋、鸿力、鑫铃、科筑也是整体
卫浴创业市场上较早的一批玩家。近两
年又有一批全新的名字进入大众视野，
如睿住优卡是美的与英皇合作的结晶，
获得广联达、松下投资的维石也是松下

装配式卫浴的战略合作伙伴，鹏美绿家
由鸿力与东鹏共同打造，普集是海尔发
力装配式的产物。行业热度催生了创业
热潮，作为集合了产品研发、生产制
造、施工交付的一个品类，装配式卫浴
对于创新思维与产业能力有复合性要
求，这对于创业者而言也是更高的挑战。

标准化，催生行业发展高速公路

多方入局、行业热度升高，但同时
我们也不能忽视，装配式卫浴在发展过
程中出现的一些问题。

一方面，中国的装配式卫浴行业已
经发展了 20 多年，市场渗透率仍然很
低，应用场景仍主要局限在连锁酒店、
商场、办公楼等B端场景，并没有被家
装市场所接受。2014年，我国整体卫浴
渗透率为 0.15%，市场规模只有 12 亿
元；2018年，渗透率将提升至0.8%，市
场规模增至24亿元，即使2021年市场规
模能够到达173亿元，与3100亿元体量
的卫浴市场相比仍很弱小。

另一方面，由于企业之间应用场景
重合度高，产品同质化严重，尽管行业
处于早期阶段，但也出现了同行互踩、
低价竞标最终无法保质保量交付的问题。

此外，装配式是一个相对封闭的圈
层，行业热度在升温、但企业知名度破
圈难，就连与行业相关度最高的家居市
场对于装配式企业的认知仍然很低。

为了帮助行业朝着积极方向发展，
建立起健康的生态循环，提高装配式卫
浴企业知名度，由家页主笔，广东省建
材协装配式建筑分会、千亿级采购平台
——采筑、中国建筑标准设计研究院共
同主编了 《2021 装配式卫浴发展白皮
书》。对国内外装配式卫浴研究与应用前
沿领域等进行全面梳理，同时收录品牌
企业创新的技术与工艺案例，为行业清
晰呈现市场格局，为企业提供装配式卫
浴行业的标杆与参考蓝本。

本次《2021装配式卫浴发展白皮书》
的编撰汇集了行业发展的中坚力量，收录
品牌企业创新的技术与工艺案例，促进产
业协同合作，帮助企业在产品研发方面展
开进一步的优化升级，减少重复研发带来
的资源浪费。通过对国内外装配式卫浴研
究与应用前沿领域等进行全面梳理，呈现
清晰的行业市场格局，为装配式卫浴行业
发展提供参考蓝本。

装配式卫浴：标准先行，告别野蛮生长
□宗书慧

随着消费市场的迅速变化，我国的
家居行业也迎来了巨大震动，整装交付
成为趋势。家装公司、家具企业甚至互
联网平台纷纷试水，开始探索全新路
径，服务新消费人群。松下作为日本头
部住宅服务企业，其在电子、住宅建
筑、装修服务等方面积累了百年经验。
去年，在杭州举办了松下住宅设备BU
新品发布会，以“家的 N+1”为主
题，展示了全新升级的产品，包含家
居、卫浴、康养、厨房、整装五个方
向，探索家的无限可能，致力于为消费
者创造人生各阶段憧憬的生活空间。让
我们分析一下松下住空间“家的 N+
1”战略，看看对于“家”到底有着怎
样不同的憧憬和追求。

组合思维，让空间拥抱流动的时间

松下中国东北亚公司自 2019 年起
便整合电器、住宅等相关事业，以5个
事业部的形式运营，全面满足国人对美
好生活的追求。

松下住空间将电器与建材相结合，
为消费者提供“全生命周期+全空间”
的一站式整体家装解决方案，强调人与
空间的融合自洽，通过可成长性空间的
打造，使居住空间产品真正做到“陪伴
人生的每一次改变”。

当前，家居消费市场的主流人群是
生于互联网的一代，这些人对于居家生
活有着独特的审美追求，同时对便捷
性、整体化的解决方案有了更高的接受
度。基于百年来对人类居住空间的研
究，松下在感知到消费者不再满足于千
篇一律的住宅空间产品后，提出了“家

的 N+1”战略。改变过去建材、服
务、电器等产品的分散状态，用一站化
的产品解决消费决策链路长的痛点。用
松下的专业设计能力、服务能力和完善
的产品线，将空间拆成标准化的模块型
产品，快速组合出符合消费者需求、舒
适环保的家，实现真正意义上的“拎包
入住”。

空间是看得见的时间，时间是看不
见的空间。人生成长阶段的不同，家居
需求也会随之变化，对于很多首次置业
的年轻人而言，独居、婚后、育儿、二
胎……往往会在短短的 10 年间完成，
时间的流动牵引着空间需求的变化。

消费者全生命周期的居家需求，模
块的重组能够以最低的代价满足。在千
人千面的家居需求中，普遍的功能需求
是统一的，通过多元化的产品与服务的
拆分重组，拼接成各种各样的美好生
活，是最高效的家居解法。

科技铸就居住之美

科技正在越来越深入地融合进消费
者的生活，科技植入住空间，旨在让生
活更便利、家务更轻松，使居住生活有
更多的陪伴与互动。

从产品智能化到空间智能化，在松
下本次发布的5大空间里，科技是贯穿
其中的重要元素。厨房、卫浴、阳台这
些面积小而功能性强的空间里，科技化
的产品满足了复杂需求，让烹饪、清
洁、家务都变得更简单。

比如卫浴。卫浴空间面积小但承载
功能多，设计的合理性显得尤为重要。
根据 《2019 家居生活及消费趋势报

告》显示，卫生间被年轻人认为是最珍
贵的独处空间，三分离、四分离、恒温
花洒、智能马桶都成为了走俏单品。当
卫浴不再限于清洁，人们就对空间的合
理性与舒适度就有了全新要求。松下此
次发布的整体卫浴产品，颠覆传统卫浴
仅有的清洁功能，将智能科技融入设
计。工业化生产的整体卫浴解决了卫浴
空间布局不合理的问题，智能坐便器、
智能一体机、智能浴室柜等产品提升了
卫浴体验的舒适度。松下 1969 年开始
研发整体卫浴，将半个世纪沉淀的技术
与中国的市场需求相结合，打破了整体
卫浴廉价感的印象，将工业化部品带入
中高端消费市场；也让整体卫浴突破批
量化桎梏，用更快捷、更优质的卫浴空
间解决千家万户的盥洗难题。

比如厨房。厨房是家里最有烟火气
的空间，承载着每个家独特的温度。松
下此次发布的新品将健康、余暇、品位
的轻厨房商品融入到烹饪全过程，洗碗
机、净水器、果蔬机让料理更安全，微
蒸烤一体机让烹饪更快速更美味，电动
升降柜让厨房更美观更便捷。充分发挥
清洁系统、收纳系统、烹饪系统1+1+
1＞3 的效果，让顾客感受到“与家人
共享珍贵时刻”。更善解人意的居住空
间，将人们从家务中解放出来，一家
人、一餐食，共同烹饪延长了互相陪伴
的时光，让家居产品成为连接情感的纽
带。

比如阳台。在过去，阳台是最鸡肋
的存在，被很多家庭当作杂物储藏间或
衣物晾晒场。近两年，越来越贵的房价
和越来越高的生活品质追求，让阳台空

间的合理利用成为了家居企业关注的重
点，适用于阳台空间的清洗、晾晒产品
大行其道。事实上，如果能够合理利用
阳台的采光、通风、独立等特征，将会
给居家生活提供巨大的空间和质感。松
下此次发布的阳台空间产品，将洗衣
机、烘干机与定制家具相结合，让阳台
空间具备清洁功能的同时，收纳配置更
加合理。

宠物作为家庭中的重要一员，在松
下的阳台空间上也拥有了一席之地，定
制的宠物家具、游乐空间、宠物食品储
藏空间一应俱全，高度契合了当下城市
人群的家庭成员结构。

关注空间的价值

我国的消费市场结构复杂，近两
年，消费分层趋势愈发明显，家居市场
上千篇一律的既有产品已经无法满足消
费者个性化的需求。

在过去，海外品牌盘踞着中高端市
场，但新消费人群的崛起让国际巨头看
到了新的机会。

松下这类跨国企业，积累了极致的
产品力和完善的运营渠道，拥有完整多
元的产品线，当这类企业开始重视空间
服务，将产品与服务相结合，提供完整
的空间解决方案，这对于国内家居市场
而言，无疑是一个重要信号。

包裹在整装产品之下，是更有针对
性、更加人性化的居住空间打造思维，
当极致的产品力与优质的服务相结合，
或许会给中国的家居市场带来一阵不一
样的风潮。

（家页）

松下住空间“家的N+1”战略浅析

建筑体系、建筑结构作为砖瓦行业的下游产业，决定着砖瓦产品
的市场，也决定砖瓦行业的发展。目前砖瓦的主要消费市场是农村，
在广阔的城镇建筑市场，烧结墙材制品用量还相对较少。在建筑节能
标准不断提高的形势下，砖瓦产品应进一步满足建筑节能的要求，重
点在建筑部品化领域发力，以发展装配式建筑尤其是装配式墙体技
术作为主攻方向，推动行业的转型升级和高质量发展。

围护材料的重要组成

在建筑施工材料用量中，围护材料的使用量占70%。烧结砖瓦是
围护材料的重要组成部分，应用场景足够大，需求量足够多。

砖瓦产品是各类建筑物的主要结构砌筑及围护材料，几乎占建
筑物工程固体用料的70%以上，砖瓦产品绝大部分属结构性安全材
料，是我国建材工业的重要组成部分，隶属国家原材料工业范围，也
是基础工业之一。其产量巨大，在建材工业中，产量、产值均占举足轻
重的位置。

随着我国工业化、城市化的发展及人民生活水平的提高，砖瓦工
业的技术进步与发展也十分瞩目。近年来，一批技术瓶颈问题已取得
重大突破，具有自主知识产权的技术及产品和装备蓬勃发展，特别是
我国砖瓦工业的标准化工作取得了长足的进步，各类产品标准涵盖
了目前砖瓦工业所有能够生产的产品，有力地促进了我国砖瓦工业
发展和整个砖瓦工业产业结构的优化升级；标准化工作取得的成就
促使我国砖瓦工业机械化自动化水平大幅提升，产品呈现多品种和
多规格，不仅满足了建筑市场的不同需求，也体现出了不同地区的文
化特色和特点。

固废综合利用优势明显

砖瓦产业是固废综合利用的主要产业，年利用各类废弃物超过1.35亿吨，年节约
能源3200万吨标准煤以上。与焚化炉焚烧、占地堆放、填埋等措施相比，固废用于烧
结产品的生产更符合绿色环保和循环利用的要求。

据了解，建筑垃圾传统的处理方法是直接送入垃圾填埋场，不仅浪费了宝贵的可
再生资源，占用了大量土地，同时还会引起严重的土壤、水质等环境污染问题。近年
来，烧结砖瓦固废处置量大、对固废成分要求低、处置结果生态化等优势引起了各级
政府的高度重视，许多地区都在建设固废外置或循环经济园区项目，这对砖瓦行业来
说也是一个难逢的机遇。

烧结砖瓦的窑炉温度在850摄氏度以上，存在于各类固体废物中的细菌、有机物
等都会被灭杀、分解，同时重金属等有害物质也在陶化过程中被封存在烧结制品中。
但各地固体废物在组分上有一定差别，这就导致不同批次的烧结砖瓦在品性上也会
不同。原料的复杂性可能会影响到烧结砖瓦的产品质量，因此导致产品质量不稳定。
烧结砖瓦生产企业可主动配备实验室，结合课题性研究，做好性能调配和检测工作，
进一步提高固废综合利用水平，在基础材料方面取得突破。

传统砖瓦行业的发展之困

房地产行业终端需求对砖瓦市场表现起决定性作用，从市场需求看，城镇建筑烧
结墙材制品用量相对较少。

长期以来，我国砖瓦工业在国民经济建设中发挥了巨大的和不可替代的作用，时
至今日仍然是绿色环保、循环经济和美丽乡村建设中的重要建筑材料之一。几十年
来，随着建筑现代化引发的社会认知的改变，材料多样化导致的市场多元化选择，以
及各种新型建筑材料的不断涌现都对传统砖瓦行业的生存和发展带来了强烈的冲
击。

当前，砖瓦行业消费市场仍以农村自建房为主，农村新建房屋结构基本上仍以砖
混结构为主，砖瓦在建筑中所占比重较大。加之砖瓦行业自身存在的行业集中度低、
创新能力不足、行业自律缺乏、转型升级慢等问题，都给砖瓦行业的发展带来了极大
的挑战。

装配式建筑是未来主战场

砖瓦行业要在绿色建筑行动中加快步伐研发和生产装配式建筑产品，并提出方
案，申请专利，选择地区试点，积极推进砖瓦装配式建筑。

近年来，国家明确要以绿色、循环、低碳理念指导城乡建设，严格执行建筑节能强
制标准，提高建筑的安全性、舒适性和健康性，并提出大力发展绿色建材、推动建筑工
业化、推进建筑废弃物资源化利用等十大任务。其中，对建筑工业化提出通过推动结
构件、部品、部件的标准化，丰富标准件的种类提高通用性和可置换性，加快发展建筑
工程的预制和装配技术，提高建筑工业化技术水平。

随着装配式建筑的发展，建材产品的部品化越来越重要，而烧结砖完全具备部品
化的条件，与混凝土制品相比，部品化的烧结砖具有三大优势，一是重量更轻，适合做
外墙材料；二是具有一定的吸水性，可以调节建筑周边的小环境；三是价格更便宜。

目前，国家正在大力推进装配式建筑，并已经明确规定现场砌筑不再计入装配
率，这就说明原先只靠现场砌筑的烧结砖已不符合行业发展的方向，行业应在对接
装配式建筑的预制墙(承重墙、自承重墙)的技术研发方面下大力气。因此，砖瓦行
业应从标准入手，推进建筑结构模式及相关标准规范，联合装备制造业，实现烧结
砖墙体生产的自动化、产业化，把砖厂变成墙体厂，以发展装配式建筑尤其是装配
式墙体技术作为主要事业，进一步涉足建筑设计和施工领域，实现砖瓦工业的转型
升级。 （王翌）
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5月8日，宝塔山漆水性醇酸快干面
漆新品发布会在抖音直播间举行。据
悉，该新产品主打亮点为“环保”与

“快干”，与该公司水性醇酸调和漆互为
补充，在提高产品性能的同时降低了价
格，具有极高的性价比，适用于各种钢
铁结构、机械设备等金属表面的装饰涂
装。从产品来看，该产品解决了用户环
保、快干、成本三大痛点。

据介绍，宝塔山漆开发的水性醇酸
快干面漆是由特种水性丙烯酸改性醇酸
树脂制备的单组份自干水性涂料，以水

为 介 质 ， VOC 含 量 ＜200 克/升 （除
水），减少了施工过程中有害物质的挥
发，是一款绿色环保的产品。

“快干”是水性醇酸快干面漆的亮点
之一，在恒温恒湿条件下，该产品表干
≤1小时，实干≤12小时，在室外实际涂
装过程中，表干最快可达到 15 分钟以
内，10 小时即可达到完全干燥的状态，
大大缩短了施工的等待时间，也避免出
现一些流挂、闪锈等漆膜弊病。

此外，水性醇酸快干面漆的涂膜光
泽度在40%~60%，属于一款半光漆，适

用于各种钢铁结构、机械设备等金属表面
的装饰涂装，涂刷后的漆膜表面平滑、柔
和、富有质感。同时，该产品还具有高硬度
与高附着力，摆杆硬度可达0.4以上，在单
组分带光产品中有着相当优异的硬度指
标，相当于水性醇酸调和漆2倍的硬度；
通过在多种基材表面测试，本款产品的附
着力均≤1级；此外，通过多次试验，该产
品在不同水质下，都有着极佳的耐水性表
现，初期耐水性≥24小时。

在打好污染防治攻坚战、打赢蓝天
保卫战背景下，国家对VOC的排放控制

也日益严苛，推广和应用水性、粉末、
无溶剂、高固体份等低VOC涂料，不仅
能从生产源头减少VOC排放，降低环境
污染，还能有效减少环保治理设施的末
端投入。为顺应发展趋势，宝塔山漆也
积极向水性化、无溶剂化、高固体份等
绿色化方向发展，陆续开发出了水性涂
料、UV 光固化涂料、高固体份涂料、
无溶剂型涂料、粉末涂料、生物基涂
料、抗菌抗病毒涂料等众多绿色环保产
品，为市场用户提供了强有力的绿色保
障。 （涂界）

宝塔山漆水性醇酸快干面漆新品发布

5月8日上午，中国南玻集团旗下全
资子公司安徽南玻新能源材料科技有限
公司 （以下简称安徽南玻） 太阳能装备
用轻质高透面板制造基地项目首线点火
仪式举行。安徽省滁州市委书记许继
伟，市长吴劲，人大常委会主任王图
强，政协主席汪建中，市委常委、常务
副市长邓继敢，人大常委会副主任徐广
友；凤阳县委书记朱林，县长王俊卿；
秦皇岛玻璃工业设计院党委书记、院长
王健；中国南玻集团党委书记、管委会
主任委员、副总裁何进，中国南玻集团
管委会委员、执行副总裁王文欣等共同
出席仪式。

仪式上，何进代表南玻集团致辞。
他表示，“双碳”战略目标与南玻集团一
直以来秉承的“为社会提供节能及可再
生能源产品和服务”使命高度契合。南
玻集团坚定看好光伏新能源产业的发
展，未来将以更大的决心和力度推进产
业“做大、做精、做强”，以高质量供给
满足市场需求，助力国家“双碳”目标
实现。

南玻集团是国内光伏玻璃产业的重
要力量，自2005年以来，已完成从多晶

硅、硅片、电池片、光伏玻璃、电池组
件、太阳能电站建设到电站运营的光伏
全产业链布局。目前，南玻在广东东
莞、江苏吴江拥有两条光伏压延玻璃原
片生产线及配套光伏玻璃深加工生产线。

安徽南玻太阳能装备用轻质高透面
板制造基地项目总投资约40亿元，将建
设4座1200吨一窑多线太阳能装备用轻
质高透面板基片及深加工生产线，主要
生产1.6~4.0毫米太阳能装备用轻质高透
面板基片及镀膜钢化深加工产品等。项
目紧紧围绕“低碳节能、绿色环保、智
能制造、技术先进、产品领先”理念，
立足于南玻在光伏玻璃领域10多年来积
累的研发、生产技术和管理优势，采用
大量新技术、新工艺、新材料，将为安
徽凤阳打造千亿硅谷智汇大基地贡献南
玻智慧和力量。

南玻集团相关负责人表示，未来，
在国家“双碳”战略目标的指引下，南
玻集团将努力构建科技含量高、资源消
耗低、环境污染少的产业结构，强化核
心竞争力，拓宽创新、安全、高质量、
绿色发展的赛道，做“新时代”绿色发
展的推动者。 （刘秀枝）

安徽南玻太阳能装备
用轻质高透面板项目首线点火
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