
专 版4 2022· 8· 22 CONSTRUCTION TIMES

地址：上海市杨浦区营口路588号18楼 邮编：200433 电话总机：021-63212799 新闻采编部：021-63234015 传真：021-63210873 广告通联部：021-63218376 传真：021-63214176 定价（零售）1.00元 广告经营许可证：310115400002号 本报电脑文印中心照排 浦东彩虹印刷厂承印

▼花湖机场转运中心项目初期，赤裸的黄土逐渐“长出”钢筋铁骨 ▼为早日完成建设任务，中天劳动者们“天地同步”加紧建设 ▼ 花湖机场转运中心项目效果图

湖北鄂州，花湖机场转运中心巨
大的“工”字形身躯静静舒展，蓄势
待发。突然，一阵清脆的传送机械运
转声在高大的钢梁间骤然响起——这
是物流分拣设备测试运行时发出的声
响，正在鄂州机场转运中心主楼现场
的中天建设管理人员不由得一齐随声
转头看去。感慨、兴奋、欣喜……在
场的所有中天人心中百感交集，毕
竟，离中天建设集团首个民航货运项
目顺利交付的时间越来越近了。

亚洲第一转运中心蓄势
待发

湖北鄂州花湖机场位于湖北省鄂
州市燕矶镇和沙窝乡之间，为4E级
国际机场、航空物流国际口岸、世界
第四个、亚洲第一个专业性货运机
场。该项目作为国家“十三五”重大
生产力布局项目、服务于“一带一
路”建设和长江经济带发展战略的现
代综合交通枢纽，被列为湖北省头号
工程、国家民航局四型 （平安、绿
色、人文、智慧）机场样板、国家军
民融合示范工程，其重要性和建设难
度不言而喻。而中天建设集团承建的
机场转运中心主楼则是该机场的核心
部分。

江昆是中天建设机场转运中心主
楼 BIM 工作站的负责人，也是最早
一批来到机场的中天建设者之一。
2020 年底，他们来到鄂州机场转运
中心项目现场时，这里还是一片黄
土。而似乎就在倏忽间，这座总面积
达 70 万平方米，由主楼区、指廊
区、管廊和站坪组成的巨大建筑便矗
立在了眼前。

经过1年多的奋战，由中天建设
集团承建的总面积 54 万平方米的转
运中心主楼主体已完工，正在进行幕
墙收尾及机电、分拣设备安装调试阶
段。而在他们眼里，外形的巨大无法
掩盖内部构造的精巧，因为这里的每
一处都凝结着中天人辛勤的汗水与超
凡的智慧。

作为中国民航确定的四型机场示
范项目和住建部首次批准开展工程造
价管理的改革试点项目，1 年多以
来，中天建设机场转运中心建设团队
交出了自己的成绩单：

模型深化模型720余批次，构件
数量 3000 余万个；模型审核 200 余
次，审核报告 5050 余份；图纸会审
问题2700余处；组织会议450余场，
解决接驳问题 3000 余处，模型提取

数据 5000 余万条；现阶段 BIM 模型
计量金额总计19.6亿元……

同时，取得数字建造各类设计、
施工、综合、标准奖项共计 25 项，
实用新型专利证书 11 项、作品登记
证书5项、版权证书6项、计算机软
件著作权登记证书21项。

全按模施工 探索步入
“深水区”

“深度运用BIM技术参与工程建
设，花湖机场在这一领域的探索已步
入‘深水区’甚至是‘无人区’。”在
接受媒体采访时，中国工程院院士刘
先林曾这样评价鄂州花湖机场的
BIM 技术运用。在这一层面上，鄂
州花湖机场既是全国范围内首个全按
模施工的项目，也是中天建设集团在
探索和布局这一代表未来建造模式领
域的“天元”。

全按模施工的建造方式，即完全
将传统二维的施工“蓝图”，通过
BIM 工具进行深化设计、建模等转
化“升维”成三维可视化形式。“也
就是在电脑上首先‘建起’一个虚拟
的转运中心，再将其实体化。”中天
建设转运中心 BIM 工作站负责人江
昆说，当与实体机场完全对应的虚拟
孪生机场通过构件在建设中逐渐“合
模”，真正的机场也就建成了。而在
具体施工过程中，大到数十吨重的项
目主体钢结构，小到一颗颗螺丝钉位
置和数量，也能全部按照 BIM 深化
建模后的三维图纸进行精确还原。

同时，该项目也是全国首个应用
BIM 模型进行全过程质量验评和计
量计价的项目，并首次打通了“建
模”“按模施工”“按模质量验评”

“按模计量支付”的路径。
作为住建部首次批准开展工程造

价管理的改革试点项目，转运中心主
楼项目首创 BIM 构件信息总表完成
覆盖民航、建筑、市政三大行业共
29 个专业 30037 种构件信息数据库，
形成国内基于 BIM 数字建造技术最
全的数据字典。

为满足全过程按模计量要求，本
项目对全专业模型进行建模并根据工
程单价清单计价要求赋予相应的计量
参数，将构件编辑分类生成构件信息
库，利用模型数据映射编码进行招标
清单挂接，完成清单挂接后进行构件
推送即可生成计算书，各方进行审
核，确认无误开始进行支付。也就是
说，在具体施工前，用哪种材料、多

少用量、价格多少、如何支付已经一
目了然了。

零返工 最强 BIM 团
队保驾护航

早在招投标阶段，BIM 团队的
实力就已经是影响工程能否顺利承接
的关键因素之一。项目招投标阶段竞
争十分激烈，共有 45 家单位参与资
格预审，在入围的 12 家单位中，中
天建设是其中唯一一家民营企业。

由于该项目具有体量大、工期
紧、BIM 应用要求高、信息化应用
深度深的特点，自参与竞标起，中天
建设集团高度重视，自上而下全体动
员，迅速从内部精选组织起商务、技
术、BIM、项目管理等多个专业团
队，开展多方联动，整合集团内部优
势资源，最终成功突围，顺利夺标。

成功拿下项目后，还需要靠硬实
力说话。转运中心主楼工程总建筑面
积为 54 万平方米，BIM 模型总构件
数超 3100 万个，主要包含建筑、结
构、幕墙、精装、机电以及其他专
业。为确保现场施工顺利进行，中天
建设迅速组织起以中天六建 BIM 团
队为基础班底的机场项目 BIM 工作
站，团队最高峰值人数达到了 70 余
人，堪称机场内 BIM“最强阵容”。
在建设初期，甲方对 BIM 深化设计
的要求极高，但中天建设 BIM 团队
顶住压力，克服困难，在全场众多
BIM 团队中脱颖而出，屡次得到甲
方的肯定与赞许。

秉承“每建必优 品质为先”的
中天追求，BIM 团队在深化设计上
下足了苦功，通过 BIM 深化后的模
型，可同时满足项目进度管理、质量
管理、计量支付、安全管理等要求，
实现各关联方在项目全生命周期的精
细化管控。在项目施工过程中，实现
了全程零返工。

“传统施工采用二维设计，不同
施工单位的交叉部分无法看到，三维
设计则更为清晰，还可及时修改，大
大避免了错、漏、碰、缺等问题。”
中天六建总工程师杨利剑说，由于精
细算量，BIM 技术强化对现场人、
机、料资源的有效管控，节省了大量
成本；在模型指导下，规避了传统项
目一边施工、一边变更修改图纸造成
工期延缓停滞的弊端，最大程度释放
施工产能。

现场施工过程中，BIM 人员协
助项目管理人员对工人进行模型交

底，同时对现场质量、切图上墙进行
抽查，并填写按模施工表单。每周组
织按模施工周检，咨询单位、监理单
位 BIM 负责人一同参检，过程中会
对工人知悉情况进行问卷调查，并通
报按模施工实施情况。

同时，现场采用基于 BIM 项目
管理平台的质量验评应用，主要以项
目管理平台为载体，以轻量化 BIM
模型为基础，根据施工工艺并结合规
范标准中的验收要求，进行现场施工
全过程质量验收与管控。施工现场使
用移动端按工序进行施工图文填报，
全过程控制工程实施质量，极大提高

工程质量管理的可追溯性和真实性。

数字建造 探索建造方
式新方向

空中，全景鹰眼摄像机，无人机
全程无死角记录着整个施工建造过
程，对重要区域事件的运动目标进行
持续追踪，验证施工组织方案的可行
性；地面，车载终端设备、桩基数字
化监控引导记录着施工车辆行驶轨
迹、过磅数据、桩基入岩深度。三维
激光扫描实现现场纠偏，随手拍平台
监控质量、安全，视频监控、用电监
测、高支模监测等多方面全面监控
……在转运中心主楼施工过程中，数
字化施工渗透到了建设过程和现场管
理的方方面面，也在中天建设集团数
字建造的“试验田”里结出了丰硕果
实。

“基于BIM技术，目前已逐渐实

现其与商务、质量、安全、工程进度
等模块的对接。”据中天六建技术研
发部经理李聪介绍，目前转运中心项
目的数字工地系统已应用视频监控、
劳务实名制、环境监测、无人机航
拍、三维激光扫描等 14 个大项、25
个小项数字化应用，这些数字化管理
工具的应用对现场施工过程中的质
量、安全管理给予了充分而有力的支
持，也为项目创造了实实在在的效
益。

以智慧工地安全管理平台为例，
其立足施工现场“人”“物”“环境”

“管理”四大安全监管要素实施全面

管控，搭建起以构建智慧工地物联网
硬件监测技术为主、以工地软件轻量
化监管为辅的安全管控平台，扩大了
安全监管覆盖面，夯实了安全生产责
任，在降低风险的同时也节省了风控
成本。

转运中心安全主管李波波介绍，
由于工程施工体量大、作业面大、专
业众多，现场作业人员最高峰期可达
1500 人，安全管理压力较大。应用
安全管理平台对现场重点区域的四大
要素进行监控，并进行实时提醒及时
处理安全隐患，极大地缓解了安全管
理压力。同时，现场所有管理人员在
每天巡检时，如发现现场安全、质量
隐患，均可通过手机“随手拍”功能
拍摄上传至平台，即可由监理安全工
程师审核，发起质量、安全巡检流
程，项目部接收后进行整改、提交，
监理审核归档，实现安全管理闭环。

“随着技术的不断发展和成熟，
未来必然会有更多数字化、智能建造

方式投入到建筑领域。”中天六建总
工杨利剑说，在转运中心项目中应
用、积累的各种有效经验，经过进一
步萃取总结，必能成为整个中天建设
集团在数字建造领域的宝贵经验。

布局未来 培育数字建
造人才

作为中天建设集团的数字建造示
范项目，鄂州花湖机场转运中心项目
对外展现中天人在打造行业先进生产
力的积极探索，体现中天人“每建必
优”的品质追求，对内发挥“人才
蓄水池”的作用，高标准、高强度
积累人才队伍、积累专业实操经验。

“从基层一线发现人才，从转型
的主战场上去选人才，从把难的事
做好、把事做出突出成效的人群中
去选人才”，正如中天一贯以来坚
持的选人用人理念，在推行新建造
方式、打造行业先进生产力这些

“硬战”中，来自基层一线的试点项
目成了专业人才的“孵化器”，助推
各位专业技术人才在项目实施过程
中不断历练成长，在不远的将来挑
起专业建造领域的大梁。

机场转运中心项目 BIM 工作站
的 BIM 工程师里，中天建设集团自
己培养的技术骨干构成了机场转运
中心项目“最强阵容”的主体力
量。起点高、标准高、工作强度
大、效率与精准兼顾，但同时，机
场转运中心项目“压强式”的历
练，也淬炼出一批专业技术过硬、抗
压能力强、实战与理论兼备的优质
BIM工程师。

目前，机场转运中心项目正在进
行幕墙收尾及机电、分拣设备安装调
试阶段，留在项目部上的 BIM 工程
师仅余4个，陆续分流的几十名BIM
工程师或进入公司机关从事装配式深
化设计，或奔赴海康威视、华润翡翠
中心、宜昌港窑路、春风里及等众多
项目部成为骨干力量，为公司层级、
项目部层级广泛深度开展数字建造探
索贡献力量。

在可预见的未来，这批来自机场
转运中心项目的 BIM 工程师，将会
成为中天建设集团数字建造的先遣部
队，既能随时集结投入到重点难点项
目的攻坚战中，又能分头作战，带领
好一支小分队，在数字建造领域持续
掘进，为构建企业核心竞争力提供坚
实力量。

插上数字建造的插上数字建造的““双翼双翼””飞向未来飞向未来
———中天建设鄂州花湖机场转运中心主楼总承包工程建造纪实—中天建设鄂州花湖机场转运中心主楼总承包工程建造纪实
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