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陶渊明有名句云：“猛志逸四海，
骞翮思远翥。”言壮怀所向，超越四
海，犹如大鹏展翅，志在高飞远举。

豪情鼓双翔，壮志振羽毛。樊伯
华是幸运的。他出生于 20 世纪 60 年代
末，他踏上社会之时，正是共和国发
生翻天覆地巨变、走向中华民族伟大
复兴的发轫之际。他沐浴着一代盛世
的金色阳光，抓住千载难逢的历史机
遇，襟怀鸿鹄之志，驾驭时代长风，
展翅翱翔，经过 30 余载踔厉奋发、砥
砺前行，终成一个成功的企业家、中
国安装协会与上海市安装行业协会专
家库专家，将他的企业淬炼成为中国
安装行业民营企业的标杆。

传承父辈信念，点燃理想之火

说起理想之火，要从点燃这团火
的樊伯华的父亲谈起。

樊 伯 华 出 生 于 一 个 革 命 军 人 家
庭。父亲是抗战老战士，14 岁参加革
命，南征北战，身经百战。父亲历经
枪 林 弹 雨 是 为 了 反 抗 外 侮 、 民 族 解
放，他希望儿辈为建设祖国、振兴中
华多作贡献。樊伯华不负父望，1988
年考入重庆建筑高等专科学校 （后合
并给重庆大学），了却父亲一个夙愿。

樊伯华生于江苏泰兴胡庄镇黄楝
村。岁月荏苒，沧海桑田，樊伯华学
生 时 代 读 过 的 黄 楝 村 小 学 、 庵 桥 中
学、霍庄高中、重庆建筑高等专科学
校，撤销的撤销，合并的合并，四所
校名，皆消失在中国城镇化发展和教
育变革的历史进程中，如今的他已成
了“没有母校”的学子。

1991 年，樊伯华大学毕业时，大
学生就业开始由单纯的国家分配变为
分配和自谋出路并举。他遵从父亲建
议，选择了央企中建八局。

他到本部在南京尧化门的中建八
局三公司报到不足一月，便与同时入
职的 8 位大学生一起被安排到上海分
公司。从此，他与大上海结下不解之
缘。此后 30 余载，他在黄浦江畔播
种 、 破 土 、 扎 根 、 抽 枝 、 展 叶 、 开
花、结果。

日前记者采访中，樊伯华回忆了
一段往事：

那时的上海分公司规模很小，仅
20 多个人。办公条件极为简陋。他印
象最深的是，那天凌晨，分公司还专
门 拉 了 一 条 横 幅 ， 上 书 ： 祖 国 的 未
来，上海公司的希望。

仰望标语上的大字，作为分公司
首批大规模招聘的大学生，樊伯华心
情激动，暗下决心：一定好好干，不
辜负公司的期望、父母的期盼。

真所谓知识改变命运。大学生到
来后，很短时间内，上海分公司在上
海建筑市场一路凯歌声声。

1992 年，洛川东路“东方明珠一
条街”安装工程项目是樊伯华入职后
的第一个项目。他在项目上担任施工
员。凭借在学校所学得非常切合实战

的 理 论 与 实 践 知 识 ， 他 独 自 扛 下 空
调、给排水、电气、消防等系统的安
装任务，首战告捷。这也是分公司安
装专业的零突破。

“小伙子，好好干！以后成立安装
大队，大队长就是你了！”分公司领导
高兴地连连拍着他的肩膀。

追求卓尔不凡，演绎锥处囊中

2000 多 年 前 ， 司 马 迁 所 著 《史
记·平原君虞卿列传》 有锥处囊中一
词。意谓锥子放在麻布类袋里，锥尖
总会露出来。喻有才智、怀大志的人
总有一天会显露头角，不会长久被埋
没。

如 果 说 ， 城 市 是 一 片 滋 养 的 土
地，有梦想，就会发芽，就会长叶，
就会开花结果；那么，优秀的央企，
是一个哺育人才的大学校、大平台、
孵育器。

青涩樊伯华踏上社会第一步有幸
选择了央企平台，使他得以在这个极
佳平台上茁壮成长，演绎了一出现代
版锥处囊中传奇。

1993 年，任上海医药公司办公楼
项目副经理。该项目为中建八局捧得
进沪首个区级荣誉——杨浦杯。

1994 年，任安装分公司第二工程
处主任，兼任上海浦东珠江玫瑰花苑
项目经理。这也是他作为安装项目经
理主持的第一个项目。两年后玫瑰花
苑竣工，为中建八局在上海捧得首个
白玉兰杯。

1997 年 ， 出 任 安 装 分 公 司 副 经
理，并兼任鸿艺大厦的安装项目经理。

2000 年 5 月，出任中建八局总承包
公司安装分公司总经理。两年后，安
装分公司产值由数千万到突破上亿元
人民币。

2003 年起，出任中建八局总承包
公司副总经理兼安装分公司总经理。

2007 年，随着中建系统内部人员
变动，调任中国对外建设总公司任总
裁助理，兼总公司麾下安装分公司总
经理。

一次记者采访中，樊伯华说起了
早年他印象深刻的一件事：

1997 年初，时任安装分公司副经
理的樊伯华接手淮海中路 1552 号鸿艺
大厦，并再次捧回白玉兰奖。

说起鸿艺大厦，樊伯华在回忆中
停留很久。该项目，位于淮海中路的
领馆区，由 3 幢 27 层楼的建筑组成。
项 目 竣 工 时 ， 一 次 性 通 过 了 竣 工 验
收，并被中建八局推荐参评鲁班奖。
就其工程质量，捧得“鲁班奖”应无
悬 念 ， 但 因 验 收 当 天 一 个 小 小 的 误
会，“鸿艺”与鲁班奖失之交臂。

鸿艺以其品质和地段，在很多上
海人心中享有美誉度和知名度。但非
专 业 人 士 ， 包 括 业 主 本 身 ， 并 不 知
情，这三幢楼的品质价值何在。

“与那些在关键环节、细节特别用
心雕琢的为评奖而评奖的项目不同，

‘鸿艺’是安装人用一丝不苟、尽善
尽美的工匠精神完成的一件建筑安装
经典，它身上的每个细胞、每根血管
无差别的精雕细琢，空调机房、水泵
房 、 管 道 井 、 强 弱 电 井 …… 明 处 暗
处，干干净净、油漆锃亮，经得起最
挑剔的眼睛、最严苛的标准，它的纯
粹、精致与完美，是这个日趋功利化
的时代无法复制和超越的精品。”

采访中，始终语调、语速平缓的
樊伯华颇有感慨地说：在与建筑安装
结缘的 32 年时间里，他共完成了近
100 个单体高层，各类建筑安装项目
获奖无数，并多次捧得白玉兰奖、鲁
班奖和中国安装之星等上海及国家级
奖项。荣誉加身，应了无遗憾，但樊
伯 华 唯 独 对 鸿 艺 错 失 鲁 班 奖 难 以 释
怀。他说：即便像上海这样的超大城
市，每年有那么多的工程项目,而被列
入鲁班奖的只有凤毛麟角的几个。因
此 ， 鲁 班 奖 这 个 中 国 建 筑 行 业 最 高
奖 ， 在 业 内 具 有 不 可 撼 动 的 象 征 地
位。

“不知以后是否再有机会做像‘鸿
艺’那样尽善尽美的项目了。”樊伯华
一言感慨，无限唏嘘。赵州桥风雨千
余年不倒，却有建成才数年的现代化
桥梁却发生垮塌。作为中国安装行业
协 会 专 家 库 专 家 的 樊 伯 华 ， 阅 尽 千
帆，他的唏嘘，意味深长。

鸿艺之后,樊伯华与“项目经理”
画上句号。此后，他转换角色，率领
自己的企业披荆斩棘，勇闯市场。

鲤鱼飞跃龙门，十年磨砺一剑

2007 年起，樊伯华在中外建任职
并同时任职新、老企业。数年后，企
业改革深化，企业改制加快步伐，新
环境、新形势下，樊伯华经过长考，
毅然决定“走”，走自己创业之路。他
要飞，他展翅飞翔。

2013 年，樊伯华正式跳出待了 20
余年的央企，30 几万元买断工龄后，
毅然走上了自主创业的道路，注册成
立了自己的公司——中外建安装有限
公司。

按理，在安装市场摔打了 20 余年
的樊伯华要资历有资历、要经验有经
验，凭借雄厚的专业家底、积累的人
脉关系和摸爬滚打的市场经验，创业
应该是顺风顺水，然而，白手起家谈
何容易！

刚起步的中外建安装公司，总共 4
名员工，无办公场所、无签约项目、无资
金与设备，是一个典型的“三无公司”。

暂无办公场地，商务楼大堂内的
几张沙发，就成为他和小团队临时的
办公点。母亲与儿媳笑侃:别看他每天
手提公文包像模像样地进进出出，实
际上他连个办公桌都没有。

没有活干，属下的月薪就用爱人
的私房钱开支。

最煎熬的日子里，中建老领导曾力
邀他回去任职，但樊伯华婉言谢绝。开
弓没有回头箭，即便再苦再难，跳出

“龙门”就绝不回头。他在自己选择的事
业航道上披荆斩棘，破浪前行。

整整 5 年，他蹚水过河、艰难跋
涉，从点点滴滴沉淀积累开始。公司
资质从 3 级逐步升到 2 级、再到 1 级，
合约项目渐渐源源不断。2018 年，中
外建安装有限公司年产值突破两亿元
人民币。2021 年，公司实现全年 10 亿
元产值目标，同时形成了以上海为核
心市场，及华南与华北区域市场同步
发展的新格局，市场占有率和影响力
不断扩大。

他兼容并蓄，用几十年国企、民
企管理的双重经验，取其精华、甄选
嫁接，将自己的企业做成了安装行业
第一方阵、具有标杆意义的民企。

樊 伯 华 有 个 习 惯 ， 每 年 春 节 前
夕，都会每天坐在办公室，守到所有
员工回家过年才撤。他说：“过年前，
很多承包企业因拖欠工资而被追讨上
门。很多单位领导酒店年关办公、遥
控 指 挥 已 成 常 态 。 我 们 企 业 绝 不 允
许。我们从没拖欠员工工资。所以只
要我在，民工就放心。”他讲诚信重然
诺，赢得了职工的信任和爱戴，赢得
了职工对企业的深沉的责任心。

十年磨一剑。小小 10 年，中外建
安装有限公司由弱转强。现在，该公
司员工已达数百人，公司产值已每年
稳达 10 亿元以上。现在，樊伯华的目
标是跻身中国民营安装企业前列。

“未来，我们还要发展西北、西南市
场和江淮市场，实现一个核心市场和 5
个区域市场同步发展的态势。”这是樊伯
华脑海里中外建安装的发展蓝图，有的
已成为现实，而有的正在路上。

扬厉工匠精神，“必优”赢得市场

“每建必优”，是中外建安装公司的
质量标杆。这句话，扎根在樊伯华心
底，成为他对企业所有承接项目的标准
底线。众所周知，“必优”意味着更多时
间成本、材料成本和劳动力成本，有些
企业是做不到，有些企业是不想做到，
而樊伯华的企业则必须做到。作为民营
企业,步履蹒跚在生存夹缝中。

樊伯华说：“我们没有靠山，没有
坐享其成的资源，只有靠质量和诚信
赢得口碑、赢得市场。”

中外建安装公司的合作伙伴有个
显著特点，就是以外资企业和国有企
业为主力。作为一家靠实力说话的民
营企业，要拿下这些外字号、国字号
企业合同非常不易，但樊伯华的中外
建安装不仅拿到了，而且越拿越多，
合同额越拿越大。截至目前，签订的
最大单笔合同额已逾3亿元人民币。

樊伯华一路走来，有诸多故事耐
人咀嚼。择其二简述。

故事一，2020 年春节，新冠疫情
严重，济南地铁某号线工程告急，原
中标的一外省市安装公司，在签订合
约后，因人员无法及时到位而致工程
停滞。这是济南市重点项目，工期不

得有误。怎么办？地铁建设指挥部领
导和中铁某局领导致电樊伯华请求支
援。樊伯华随即联系大巴车，到劳务
基地组织民工赶赴济南救场。从 2 月寒
冬奋战到 8 月盛夏，用短短六个月，组
织 420 名民工，完成安装工程一个亿的
产值。用强有力的事实证明了中外建
安装“召之即来，来之能战，战之能
胜”的战斗力、执行力。从那时起，
樊伯华的中外建安装走进了中铁的圈
子，成为其固定的合作伙伴。

故事二，2020 年深秋，中铁某局
内蒙一军事保密项目急需人力增援。
樊伯华闻讯二话没说，迅即从贵州调
集人马，并自掏腰包购买机票，输送
支援力量第一时间抵达施工现场。目
睹此景的一位中铁领导备受感动，他
说:以后我们其他的项目，就要找像中
外建安装这样的公司。

有意思的是，虽系民企，但樊伯
华的合作圈子,却甚少民企身影。或许
待过国企，又身在民企，使他更能看
懂某些民企难以克服的弊端和软肋。

樊伯华领导的中外建安装还有个
显著特点，所有运作资金完全自有，
没有一分钱贷款。说来常人不信，企
业若能贷款出海，何乐不为？樊伯华
对此有着自己的解读和谋略。他通过
对 内 部 资 金 科 学 管 理 和 分 配 方 式 调
整，保持企业资金水池始终保持常态
运行的“蓄水量”，由此降低运行成
本，避免经营风险。

中外建安装是民企发展的成功案
例。其成功的“秘籍”是什么？

记者对其概括的要旨有：其一，得
益于企业始终坚持“质量第一、用户至
上”的经营宗旨。其二，得益对新技术
的推广运用。企业成立之初，中外建安
装就采用建筑BIM技术，运用于承接的
所有重大项目，确保工程高质量完成;再
次。其三，得益于企业“4个集中”管理
模式 （材料集中采购、资金集中管理、
劳务集中选择、人事集中调配），其中前
3个“集中”是樊伯华对中建总公司管理
模式的嫁接、移植，然后再根据工程承
包经营特点，另添加了“人事集中调
配”，优化了人力资源的安排、流动。其
四，用人。樊伯华高度重视企业人才吸
纳，每年的校园招聘季，中外建安装招
聘官总是在其他企业尚未进入校园时，
捷足先登完成当年校园招聘，保证了公
司人才储备、培养与企业发展的同步前
行。

懋伯华的奋斗给人以启迪和联想。
人们总是对未来的“诗与远方”

充满憧憬。那么，未来属于谁呢？
未来不属于那些胸无大志、不学

无术、荒于求索的人。
未来不属于那些眼高手低，投机

取巧、工于心计的人。
未 来 也 终 将 不 属 于 那 些 智 商 不

低、极度自恋、夸夸其谈，而自认为
自己很会打仗的“赵括”们。

美好的未来，终将属于那些襟怀
鸿鹄之志而持之以恒追梦的奋斗者！

豪情逸四海 骞翮思远翥
—— 记 中 外 建 安 装 有 限 公 司 董 事 长 樊 伯 华

□本报记者 张玉明 通讯员 王建刚

5月17日，中铁广州局贵州安盘高
速公路APTJ-6标一片山坳里，1997年
出生的代贵仁打开测量设备，在起点处
进行GPS打点定位。贵州山里的气温经
常在 19 摄氏度上下，人体感觉舒适，

“天时”很适合施工，但“地利”在此
完全不占优势，原生态的深山，不仅是
地无三尺平，海拔还在 1600 至 2300 米
之间，爬坡上岭，过崖翻梁，到处都是
高难度的行走考验。

“为了测量，一天走两三万步，是
常事。”代贵仁笑笑，脑门上的汗珠，
直往石头上砸。

看代贵仁的年龄，不少人以为他是
新兵，其实加上实习单位，这是他工作
的第六个项目部了。在安盘六标这个造
价 26 亿元的工地上，他是测量室的负
责人，带着八名青年测量员，终日忙碌
在群山之中。

2022年8月，代贵仁带着两位测量
员从金仁桐项目部来到安盘高速公路六
标，成为开路先锋。此项目属于综合性
工程，桥梁多达十八座，还有服务区、
路基工程，线路长达15.78公里。测量
人员进入工地第一件事，就是要攻克便
道的规划和修整。代贵仁带着两位测量
员，走遍了项目的每一个山坳，总计规
划便道长达 25 公里。在攀山越岭的过
程中，体力上的艰苦程度，不比攀岩
差。

在工作中，有苦也有乐。在规划连
接线L-2桥施工便道的时候，时值9月
中旬，正是太阳毒辣的时候，代贵仁一
行三人进山一个多小时后，发现了一条
小溪，还有两道溪水汇聚成的小水塘，
比较清浅，他们在确定安全以后，泡了
一个澡，随后躺在小溪冲刷过的大石头
上聊测量规划，顺便也畅想一下人生。

这个时候的他们，平均年龄只有25
岁。这是一支年轻又成熟的测量队伍，
他们分别积累了三到五个山区项目部的
测量经验。

接下来，是从事控制网的复测工
作。安盘项目线路长，控制点多，设计
院提供了 35 个控制点，代贵仁带着八
位测量工，加密了22个，总计57个控
制点，以此来满足现场的施工要求。控
制网复测过程是枯燥的，一个人一台
RTK，一个背包一个对讲机，两瓶
水，每个人在一个控制点上一待就是两
个小时，测完一个点立即奔赴下一个
点，午饭都是在山上解决，控制点大部
分都是布设在高处，顶着太阳晒，连个
躲荫的地方都没有，强烈的紫外线，让
小伙子们的脸黑里透红；最艰苦的应该
是水准测量，拿着厚重的塔垫和塔尺，
一台水准仪一个脚架，翻越一座又一座
的大山，直到测完所有的控制点。

安盘项目位于贵州山区，地势起伏
大，丛林较多，导致 RTK 信号薄弱，

给原地面采集数据的工作带来了很大困
扰。代贵仁利用经验，采取了架高基
站，增高仪器高度的办法来提升仪器信
号强度，对于实在没有信号的地方，采
取全站仪设站采集，一站一站的转点，
虽然过程艰辛，但高标准完成了原地面
的采集任务。

“这个项目造价26亿元，我在25岁
时就成为这个项目测量的负责人，非常
感谢领导对我的充分信任，我也担心自
己能力不够，每天都和兄弟们在不断增
强本领。”代贵仁说。

2019年春节，大年初二，新婚的代
贵仁即回工地从事瓮开项目开州湖大桥
的调索工作。一连多日的寒冷半夜，他
都和一名技术人员上到高空，给猫道调
索。调索需要在恒温下进行，白天气温
波动大，只有到半夜才能进行。

开州湖大桥的主缆，是悬索桥结构
体系中的主要承重构件，通过塔顶索鞍
悬挂在主塔上，并锚固于两端锚固体中
的柔性承重构件。如果索股调整不到
位，会导致后期整个主缆不能拧成一股
绳，整座大桥的安全性不能得到保障，
所以对于主缆索股的调整必须做到一毫
米都不能差。当时，调索的青年测量工
代贵仁，只有23岁。

世界桥梁看贵州，中国桥梁看贵
州。如今，中铁广州局桥梁公司，在贵
州深山从事建桥事业已达八年，知名的

有遵余高速湘江大桥、瓮开高速开州湖
特大桥、金仁桐高速桐梓河特大桥，这
几座大桥，都有代贵仁奋斗的身影。这
样年轻有为的开路“钻山豹”，是不折
不扣的开路先锋，也是全桥正常施工的

“护法”之一。
谈起为什么在寂寞的山区干得安

心？代贵仁说：“我是遵义人，我能为
我的家乡建设出力，我感到很荣幸。我
也不像老一辈的人，结婚了也分居，我
是把妻子女儿都带在身边，心安处即我
家。那种为了忙工作，不能陪伴孩子成
长的事，我是努力避免。至于上学，以
后再说。”

代贵仁毕业于湖北交通职业技术学
院，测量工程专业，他不是“985”，也
不是“211”，但这并不影响他成为桥梁
工地的开路先锋。该项目党支部书记杜
再松说：“最近几年来，我们中铁广州
局桥梁公司招聘大学生入职，像贵州这
边的项目，就首选贵州本地大学生，专
业实用的，他们离家近，干得安心。如
果一味招来名校大学生，他的选择多，
又不是本地人，稳定性不强。”

据介绍，安盘六标项目部，是由
开州湖特大桥、湘江大桥、桐梓河特
大桥三座世界瞩目的大桥原班人马构
成，青年人才流失率相当低，成才速
度却是相当的快。代贵仁，只是其中
的一个代表。 （王磊）

贵 州 深 山 的“ 钻 山 豹 ”
——记中铁广州局安盘六标项目部测量负责人代贵仁

日前，河北建工集团组织的“首届工程项
目管理成果总结竞赛”成绩揭晓，杨杨作为国
际公司的选手在竞赛中取得佳绩，荣获竞赛一
等奖，同时获得“青年岗位能手”荣誉称号。

“难得能在国外项目一线工作，我出国前就
给自己定好目标，一定努力工作，虚心向师傅
们学习，尽快提高自己的业务水平。”杨杨说
道，“在乌兹别克斯坦 KT 项目，我任预算员，
负责给分包队伍算量、结算，为了把工作做
细，我跟着工程师们到现场，反复实地测量，
检验计算数据的精确性……夏天 45 摄氏度的高
温，从开始的不适应到后来的不当回事儿，尤
其赶上生理期，疼痛难挨，又不愿意影响工
作，吃点药照样去现场，一天走 2 万步是正常
事儿……虽然付出很多，但感觉自己成长了不
少，尤其这次总结乌兹 KT-KM 项目的工程项
目管理成果，以优异成绩获得了集团一等奖，
我对勤奋出真知有了更深感悟。”

“我的老家在张家口，我和老公在石家庄，
2019 年 5 月到 2022 年 11 月初，在乌兹别克斯坦
KT-KM 项目工作三年多，只能通过视频连线
双方老人，给老人们买些日常用的，多给点儿
生活费表达对他们的关心。”杨杨说起孝顺老人
的话题，满是愧疚。“老妈，我寄给您的快递收
到了吗？2022 年 10 月份回国工作后的第一个母
亲节本来计划当面祝福您，我这几天工作忙，
周末可能需要加班，又不能回家陪您过节，我
知道您的血压还是高，心脏有时不舒服，给您
买了深海鱼油、卵磷脂，收到后记得按时吃
啊。”5 月 12 日晚，杨杨和母亲视频通话。“我
一直在石家庄工作，出国工作三年多，和你们
聚少离多，不能在您身旁随时照管，这个母亲
节，我还让妹妹代我给您准备了现金红包，到
时候您就开心收下吧，您感受到这异地小棉袄
的‘心’温度，只要你和我爸健康开心，我就
安心了。”

此时杨杨的心里五味杂陈，她说：“自己为
了能单独开车回老家，现在已经练习开车，期
待以后的节假日能多回家陪陪老人，多尽尽孝
心。”

（杨艳芳）
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