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6月9日，由中国铁建所属铁四院牵
头投资建设，中铁十一局、中铁十五
局、中国铁建港航局联合参建的全国首
个投资、建设、运营一体化设计的铁水
联运项目——黄冈武穴港区多式联运工
程正式开工。

作为京九线在长江以北地区唯一具
备发展铁水联运条件的项目，黄冈武穴港
区多式联运工程是连接长江黄金港口与
京九铁路的重要支线，是武穴市建设大别
山冷链多式联运中心、华中大宗商品物流
园、长江水运交通枢纽的核心工程。

该项目总投资约36亿元，建设内容
包括武穴港田镇港区马口作业区铁水联
运工程综合码头和黄冈武穴田镇工业新
区疏港铁路专用线两部分。其中疏港铁
路专用线项目接轨于京九铁路栗木站，
全长 18.37 公里，运输能力 2500 万吨/
年。综合码头项目主要为新建6个5000

吨级泊位，港口吞吐能力1800万吨/年。
武穴是长江十大深水港之一，万吨

级江海船舶、丰水期两万吨级船舶可常
年直达，形成了一条“畅行鄂赣皖、通
达江浙沪”的水上高速路。

铁水联运是在发展集装箱运输的基
础上，衍生出的多式联运体系中的一种
运输方式。该方式结合了铁路运输与水
路运输的特点，具有运量大、效率高、
集中化程度高等特点。

据悉，项目建成后，武穴港将连通
长江港口与京九铁路，成为长江多式联
运交通枢纽。武穴港将与宁波港协作发
展，实现通江达海，同时将打通与黄
冈、信阳、驻马店等地大运量、快速铁
路货运通道，对华中、豫南地区降低物
流成本，扩大区域对外开放，促进双循
环新发展格局具有重要意义。

（中国铁道建筑集团有限公司）

全国首个“投建营”
一体化设计铁水联运项目开工

6 月 6 日，我国首艘国产大型邮轮
“爱达·魔都”号在中交三航局建造的上
海外高桥造船厂2号船坞正式出坞。

据悉，该船坞于2001年建成，为建
造国产大型邮轮，2018年10月正式启动
加长改造工程。2020年6月船坞改造工
程正式交付使用，改造后的2号船坞长
度为亚洲第一，总长达到 740 米，是中
国辽宁舰长度的 2.4 倍，能满足两艘 13
万吨级大型邮轮或一艘20万吨级豪华邮
轮的整船建造。

航空母舰、大型豪华邮轮、大型
LNG运输船被誉为世界造船业皇冠上的

“三颗明珠”。随着“爱达·魔都”号的
顺利出坞，距摘取造船业“皇冠上最后
一颗明珠”，填补国产大型邮轮空白，实
现在大型邮轮建造领域零的突破这一历
史性时刻仅一步之遥。回望这座“邮轮
女神”的诞生，离不开船坞建造者中交
人攻坚克难的不懈努力。

施工现场位于生产繁忙的上海外高
桥造船厂厂内，建设过程集业主造船、
工程施工及科研工作于一体，且工程建

设内容复杂，堪比“在螺蛳壳里做道
场”。

为最大限度地保证船坞正常生产，
项目团队采用一系列复杂的定位纠偏工
艺，降低扰动，总结出“清单制”施工

方案，即以清单形式明确每天工作目
标，确保每日事每日毕。同时，为保证
2 号船坞老区段正常生产，延伸段施工
还做了各种隔离，确保造船时放水、抽
水及进船、出船不会影响延伸段的施

工。这也被誉为国内最难的水陆工程。
除了要解决边改造边生产的问题，

还要克服老船坞的旧结构对施工过程中
的影响。

施工过程中，外高桥船厂厂区 3 号
配电站的位置影响船坞拉杆施工。项目
团队将微型顶管技术引入拉杆施工，并
及时调整顶推系统参数，确保后续管节
顺直。实现了不影响配电站正常运行的
同时，确保拉杆正常展开施工，并将偏
移误差控制在了1厘米内。

该工程及项目团队在建设过程中，
荣获上海市金钢奖、上海市重点工程实
事立功竞赛优秀团队、全国工程建设质
量管理小组活动成果大赛Ⅰ类成果、上
海市工程建设优秀 QC 小组一类成果、
公路水运建设项目平安工程等荣誉称号。

该项目的建成对推动上海市邮轮产
业发展，加快上海船舶工业登上新高
地、实现高质量发展具有重要意义，为
上海成为引领长三角邮轮产业链协同创
新基地和长三角一体化建设打下坚实基
础。 （王学森 姜胜男）

巨轮“孵化器”孕育我国首艘国产大型邮轮

5月29日，历经两年多建设，由上
海建工EPC打造的北京航空航天大学中
法航空校园正式揭牌启用，这所大学是
北京航空航天大学和法国国立民航大学
联合举办的高水平、新机制、国际化大
学。

上海建工旗下总承包部组织实施，
建工总院、二建集团、五建集团、机施
集团、安装集团、装饰集团、园林集
团、上安物业、弈云科技等全产业链参
与建造，过程中充分发挥 EPC 整体优
势，并且用数字化平台打造智慧工程、
绿色工程，“中法航空大学-公共中心组
团图书馆项目”被评为2022年度杭州市
超低能耗建筑示范项目。

北京航空航天大学中法航空学院是
习近平总书记和法国总统马克龙共同见
证下达成的重大友好合作成果，由北京
航空航天大学和法国国立民航大学合作
举办，学院按照“高水平、新机制、国
际化”的办学定位，探索高水平、精英

式、本硕贯通的国际工程师教育培养范
式，在国际航空管理、国际适航等领域
培养具有扎实理论、过硬素养、创新思
维和国际视野的卓越工程师，全方位助
力中国民航产业的发展。

北京航空航空中法航空学院坐落在
杭州市余杭区瓶窑新区，占地面积共计
667424平方米。项目设计总建筑面积达
769500 平 方 米 ， 其 中 地 上 建 筑 面 积
618000平方米。另设半地下室101500平
方米，地下室50000平方米，共有45个
单体建筑。

校园功能分区概念为“一心八岛”。
一心，即公共中心组团。八岛，即科研
北区岛、科研南区岛、生活北区岛、生
活南区岛、体育场馆岛、学院一组团
岛、学院二组团岛、学院三组团岛。

发挥EPC整体优势
中法航空学院是加快建设创新型国

家、推动民航事业发展的重大基础性创
新平台，也是浙江省重大民生工程项目。

该项目于 2020 年 11 月正式动工建
设，时间非常紧、任务重、技术压力
大，期间还面临疫情防控、高温、台
风、淤泥质土质、公共中心大屋面技术
论证等一系列困难挑战。

工程建设过程采用EPC模式，项目
团队高度注重前期方案策划，实现设计
大纲—施工大纲—管理大纲的有机结合
与深度融合，从总体设计到单项方案，
从主体工程到各类专项设计，多次组织
专家会议，讨论并优化景观、桥梁、幕
墙、大屋面等各专项设计方案，保证中
法航空大学呈现最佳效果。

创新管理模式，制定涵盖项目管理
全方位、全过程的87个制度标准和工作
程序，将标准化要求转化为标准化制
度。合理划分三大工区，细化职责分
工，坚持专人专岗，全年坚守施工现
场，保证项目进度每日一报，项目进展
每周一结，为项目建设顺利推进提供了
良好的保障。

数字化平台打造智慧工程
围绕项目建设实际需要，项目团队

注重将数字化产品、功能与建设场景深
入融合，打造项目数字化平台。

基于BIM技术，在项目数字化平台
上嵌入了安全管理、质量管理、物料管
理、危险源预警、环境监测等子系统，
通过可视化智能大屏和移动端APP统一
集成展示，帮助项目管理人员全方位实
时观察施工现场的一切情况，切实做到
监管全覆盖，监督全过程，保证了施工
质量与安全。

同时，通过劳务实名制、塔吊监
测、地磅管理、慧眼AI、物料管理等系
统，实现了对人、机、料、法、环的全
方位管理，帮助项目管理人员全方位实
时掌控现场施工情况，做到可追溯、可
拓展，实现信息数据贯通，赋能项目提
质增效。该工程曾获2022年浙江省智慧
工地示范项目。

（戴顺）

上海建工EPC打造北航中法航空学院揭牌启用

在长江口南支河段南岸的上海罗泾
港区，1公里长的海岸水域上5台大型打
桩船正同时“嘶吼”着，将一根根桩基
打入水中。这里是国内首个系统化旧码
头改造工程——中交三航局罗泾港区集
装箱码头改造项目的施工现场，工人们
正争分夺秒地进行着施工作业，计划年
底前完成整个码头的改造。

据悉，该项目建成后，将形成2个7
至10万吨级集装箱泊位，预计可容纳超
2万个集装箱箱位，为上海港提供600万
TEU （标准箱） 的年吞吐量。上海罗泾
港区也有望成为长江航道上首个“超大
型、智慧型、生态型”集装箱港口，为
上海港的对外贸易和经济发展提供坚强
后盾。
废旧码头拆除再利用打造罗泾绿色码头

罗泾码头作业区由1997年建成投产
的煤炭码头工程和 2007年建成投产的矿
石码头工程组成，曾经是上海港煤炭、
矿石大宗散货运输服务的主要作业区。

在长江大保护的背景下，罗泾港区
的煤炭、矿石等散货业务相继停止，将
其改造为集装箱码头正顺应了绿色航运
的发展要求。该项目部积极贯彻绿色新
发展理念，在施工过程中最大限度利用
码头原有的旧结构和旧材料。

“绿色、低碳、智能，决不只是口
号，旧码头拆除的建筑垃圾必须要有系
统的规划。”在项目经理葛锋的带领下，
项目团队齐心合力，积极与业主和设计

单位进行讨论，并在场区内进行大量的
实地勘测。

经过对老码头进行全面、精确的勘
测后，项目部确定了最为经济环保的旧
材料利用方案，按照“全部拆除原位重
建、部分利用予以改造和全部利用”三
种施工方案开始作业，最终利用老码头
结构的比例达到了70%。

“老码头拆除部分的旧材料，比如混
凝土、钢筋，我们也全都做到了再次利
用，回填到了引堤处作为地基填充使
用，真正做到了废料 100%再利用的目
标，”葛锋介绍道。

截至目前，罗泾码头项目没有对外
出运过一方废料。也正是因为保留了旧
的码头结构，围出了单独作业区，才实
现了5台大型打桩船同步作业的壮观场
景，也让年底前完工成为可能。
用数智技术破解难题打造罗泾智慧码头

在智能化方面，罗泾码头工程也在
项目推进过程中不断完善。作为一个改
建扩建项目，罗泾码头项目在实施过程
中的最大挑战，就是对新老结构穿插作
业的处理。

“在水上沉桩作业中，需要拆除部分
原来煤炭码头的结构，并在原码头残留
桩位间进行沉桩，这对施工精度要求非
常高，”项目生产经理陈翠良说道。

新旧桩基在水底交错纵横，如何精
准插入新桩，“扎”好码头改造的第一步
让项目部费尽了心思。为此，项目团队

翻阅了大量资料，最终采用了工前激光
雷达扫测的定位技术，收集了老桩的桩
位、斜度、扭角等实测数据，辅以BIM
建模，用3D碰桩模型验算指导该部分新
建码头的沉桩，并充分考虑现场打桩偏
位，桩身变形等影响，使新老桩基精准
穿插，施工进度得以顺利推进。

不仅如此，项目为了解决施工现场
各类船位紧张、锚位紧张的问题，指挥
部还特意成立了现场联合调度室，利用
船机定位网站、智能化现场监控设备组

“智慧工地系统”，以高频对讲促进现场
管控及时高效，以“安康云”系统保证
隐患整改闭环，安排专业人员进行有序
指挥，配合高频对讲，使现场作业有条
不紊、安全可控。
“建港先锋”当表率 打造罗泾效率码头

罗泾码头项目在推进过程中，项目
党支部把发挥党员带头作用，打造多元
化党支部作为党建工作最大特色，实现
党建业务深度融合，发挥战斗堡垒作用
和党员先锋模范作用。项目部全体党员
坚持春节期间“不离岗、不停工”，高温
时段“不放松、不减速”，以“建港先
锋”的奋进姿态，创造高效履约的“罗
泾速度”，不遗余力推进各项节点目标。

今年4月26日，三航局在罗泾码头
项目现场，召开2023年重点工程立功竞
赛暨“六比六创·三型一流杯”夺标劳
动竞赛动员大会。在立功竞赛活动的号
召与激励下，项目团队大力弘扬劳模精

神、劳动精神、工匠精神，全面调动和
发挥广大职工的积极性、主动性和创造
性，为实现“工程优质、干部优秀”“双
优”目标打下基础。

同时，项目部还以罗泾码头建设为
依托，以“建交工匠”陈翠良为核心，
在关键岗位挑大梁、当先锋，培养了一
批服务于三航水工品牌的“建港先锋”
专业人才，为企业后续开拓水工市场打
造核心竞争力。

“除了开展立功竞赛活动、党员示范
岗之外，我们项目还有另一大特色——就
是青年员工非常多，占项目员工总数的
85%，”项目党支部副书记刘梦晔介绍道。

正是借助这样一股活跃在施工一
线、不同领域的青年“新势力”，项目团
队奋力争创品质“青年安全生产示范
岗”，以“提升安全意识，强化安全管
理，创新安全载体”为核心，将青年安
全示范的旗帜插在内涵深化的第一线，
并荣获中交三航局年度青安岗创建第一
名的好成绩。

再踏层峰辟新天，更扬云帆立潮
头。中交三航局罗泾集装箱码头建设团
队项目亮实招、抓突破、讲奉献、求创
新，充分发挥职工群众在推动发展、服
务客户、优化管理、塑造品牌等方面的
积极性，以“建港先锋”的奋进姿态和
创造高效履约的“罗泾速度”，全力推动
项目部高质量发展，为上海市国际航运
中心建设再立新功。 （王一坤）

废旧码头再生 绿色智慧赋能
中交三航局上海罗泾港区建设“亮实招”

2018年底，由中国建筑马来西亚有
限公司承建的中资企业海外建设第一高
楼——吉隆坡 106 交易塔 （吉隆坡标志
塔） 突破 450 米，成为马来西亚首都吉
隆坡天空下的地标建筑。

106交易塔位于吉隆坡敦拉萨国际贸
易中心核心区，是一座集金融、商务、
购物、办公于一体的多功能写字楼，由
中国建筑马来西亚有限公司承建，地上
建筑高度为 452 米，是马来西亚最高的
建筑之一。它是敦拉萨金融交易中心的
一部分，在新的城市总体发展规划中，
将成为吉隆坡新的中央商务区。

攻坚克难 创造新纪录
项目工程量极大，建设过程中共使

用 15 万立方米混凝土、32 万平方米模
板、3.3 万吨钢筋、2.2 万吨钢结构、59
部电梯。项目结构形式为筏板基础，主
楼地下部分为混凝土框架核心筒结构，
地上部分为钢框架混凝土核心筒结构，
裙楼为框架结构……工程量巨大、建筑
结构复杂、施工技术要求高，是摆在中
国建设者面前的一道难题。

在挑战面前，中国建设者迎难而上，
27 天完成3200 吨大底板钢筋绑扎、53 天
完成 2800 吨塔冠结构施工、主体结构平
均3天一层、工期仅31个月。106交易塔物
业管理公司总经理帕特里克·霍南惊叹
道：“对于这样庞大的建筑规模来说，中国
建筑能够在短短 3 年的时间里建成并运
营这个项目，这是非常了不起的一件事。”

据悉，106交易塔项目建设过程中先
后打破马来西亚多项建设纪录：60个小
时完成 20000 立方米底板大体积混凝土
浇筑,创造了马来西亚一次性成功浇筑大
体积混凝土的纪录；600天日夜施工，顺
利实现核心筒结构封顶，2至3天一层的
施工速度和 1 天内完成塔吊支撑梁安装
等 ， 刷 新 了 马 来 西 亚 施 工 新 速 度 ；
413.66 米的泵送混凝土技术和“内爬外

挂”式超高层塔吊安装技术等，开创了
马来西亚超高层建筑施工的先河。

中国技术 打造新地标
新纪录背后，中国技术功不可没。

为了提高施工速度，同时确保工程一次
性验收合格，项目团队利用三维激光扫
描等技术提前在中国对钢构件进行三维
扫描，然后利用虚拟现实、4D施工模拟
等技术将构件进行虚拟预拼装，待实物
运抵马来西亚后，参照虚拟预拼装开展
施工。此外，项目部从国内引进自研物
料顶升平台液压爬模架，与国外多卡爬
模体系结合使用，实现了爬模分段流水
施工等关键技术突破，最大程度上提高
了机械和人工的施工效率，仅用时20个
月就实现了核心筒封顶。并且施工时，
项目还面临着高温天气下水泥的裂缝控

制难度大、当地缺乏超高泵送设备与经
验等难题。得益于中国近年来在超高层
建造行业的瓶颈突破和施工过程中的技
术创新，这些难题在 106 交易塔建设过
程中被一一攻克。

中建马来西亚有限公司副总经理祝
珖崴曾参与中国建筑在马来西亚多个重
点项目的建设，他介绍：“106交易塔项
目使用的是隐形爬升平台，超高层垂直
运输完全利用筒内施工电梯与正式电梯
辅助转换，这是首次在马来西亚使用塔
式起重机爬墙系统，106交易塔因此成为
当地第一例施工过程中塔楼外立面无任
何施工设备、无任何后做结构的超高层
建筑。”在项目建设过程中，安全理念贯
穿项目始终，“中国企业有很强的创新能
力和先进的建造技术，这一项目累计安

全生产达 2000 万工时，令人赞叹。”项
目属地安全官丹尼斯说。

属地经营 引领新发展
项目建设过程中，不仅引入了中国

建筑先进的技术和设备，同时也培养了
一批属地化人才，赢得各方高度评价。中
国建筑积极与属地各方结成利益共同体。
项目为中外员工搭建同台竞技、共同发展
的平台，不少属地员工成长为中高级管理
人员。并且项目建立“中方牵头、外劳为
主”的属地用工模式，开展名师带徒，经验
丰富的中国师傅们带起“洋徒弟”，提高了
外籍劳务的技能和水平。并且在项目建设
期间，当地投资商、建筑商到项目施工
现场参观考察20多次，学习施工管理经
验；当地土木工程、工程造价、工程安
全等专业的大学生也被招聘到项目上实

习。马来西亚媒体《星洲日报》编辑陈
晓萍在采访项目后表示：“中国企业不仅
为马来西亚打造了新地标，还就爬模、
塔吊顶升等关键技术对当地工人进行培
训，推动了当地超高层建造领域的人才
发展。”

中建马来西亚有限公司安全总监帕
西本在接受采访中说道：“在中国建筑工
作的 7 年时间里，我从一名安全主管成
长为公司的安全总监，物质生活条件得
以改善，掌握的知识也更加全面。中国
建筑带给我成就事业的机会，也带给我
和家人更好的生活。”中国建筑马来西亚
有限公司总经理吕恩表示，“为响应国家

‘一带一路’倡议，在走进马来西亚建设
的过程中，公司大量招聘属地人才，属
地化率不断提升，同时与当地企业、供
货商达成合作，携手共进，互利共赢。”

建筑是凝固的艺术，城市就是展览
馆。如今，106交易塔静静伫立在车水马
龙的城市中央，俯视着吉隆坡的城市景
观，也成为这座城市最亮眼的点缀。

（中建八局）

天 际 下 的 城 市 之 光

近日，河北建工集团公司中标援萨
尔瓦多伊洛潘戈湖供水项目。这是该集
团公司中标的首个水处理类别的援外项
目，中标金额2.43亿元。

该项目位于中美洲国家萨尔瓦多共
和国首都圣萨尔瓦多，是中国援萨的首
批项目，该工程共分为三部分，分别为
取水工程、净水工程和输水工程，供水
规模为2.59万立方米/天，建设内容包括
管井、原水管线、净水厂、净水输水管

道、二次加压泵站并提供必要的辅助设
施等。

援外项目与我国外交事业息息相
关，代表着国家的形象，该项目的成功
中标是河北建工集团公司综合实力和良
好企业信誉的有力见证。该项目建设为

“一带一路”建设贡献力量，对推动中萨
两国在民生领域的合作，促进当地经济
发展，增进两国人民友谊有着重要的意
义。 （侯帅）

河北建工集团公司中标
援萨尔瓦多伊洛潘戈湖供水项目

近日，中国船舶集团所属中船九院成
功中标南光横琴综合物流中心项目设计
总承包。

该项目位于珠海市横琴粤澳深度合
作区，是由澳门南光集团在珠海横琴投资
建设的大型物流仓储项目，服务澳门和横
琴两地民生和应急储备，也是两地经济及
产业发展的配套物流中心。总用地面积
约 43806.75 平方米，总建筑面积 157631
平方米，包含有仓储、加工、航空货站、办
公及配套等功能。

该项目根据功能进行了合理化分区，
南楼常温物流区和北楼冷链物流区两栋
建筑，沿基地长边水平展开，两栋建筑之
间为共用的卸货作业平台，层层相连；基
地东南侧的三角空间被利用来作为联系
各层平台的坡道空间，满足40英尺集卡
双向上下的需求；坡道一层下方的灰空间
被利用作为园区的候车区及相关的配套
用房；保证了整个园区用地效率的最大化
以及货车运转的最高效化。

（中船九院）

中船九院中标
南光横琴综合物流中心项目设计总承包

日前，中国能建广东院承担的香港
地下公用设施数据数字化服务项目和三
维数据转换服务项目相继通过竣工验
收，并获得了香港地政总署的充分肯定。

在数据数字化服务项目中，对香港
地区大量现有或已调查的地下公用设施
数据，进行 GIS （地理信息系统） 数字
化与属性提取，形成地下公用设施矢量
化数据成果及全新测量数据成果，为全
香港建立了一套初步可共享的统一地下
公用设施数据库。

在三维数据转换服务项目中，运用
3D GIS、模型搭建与智能数据处理等技
术，将香港地区的地下管线及公用设施
数据，进行空间数据转换、数据综合，
形成可视化三维空间数据成果，更直观
清晰地展现地下公用设施之间的空间关
系，为全香港建立一套可共享、统一的
三维数字地下公用设施信息数据库与地
下公用设施三维可视化信息管理系统奠
基，助力香港智慧城市建设。

（薛菲）

中国能建广东院承担的
香港政府市政数字化项目相继通过竣工验收

近日，中国天辰工程有限公司与青山
控股签署战略合作协议及阿根廷氯碱项
目工程总承包框架协议，双方将在盐湖提
锂、盐化工等其他配套产业上开展进一步
深度合作。

本次签约是该公司落实集团公司关
于进一步加强2023年海外经营工作所取
得的丰硕成果，也是该公司开拓阿根廷市
场取得的新进展和新突破。

（天辰）

天辰公司与青山控股签署战略合作协议
及阿根廷氯碱项目工程总承包框架协议
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