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氢能也可以为建材行业赋能。早在去
年8月，广东省佛山市首批氢能叉车就获
得型式试验认证并获牌照，氢能环卫车、
氢能渣土车、氢能重卡、氢能翼展车等车
辆陆续在当地投入使用。

据悉，目前蒙娜丽莎集团、新明珠陶
瓷集团、恒洁卫浴集团等多家陶瓷企业与
相关企业就氢燃料电池叉车运营方案进
行了深入探讨，有望达成合作。

这是建材行业实现能源结构转型、构
建绿色搬运体系、探索多元化碳综合路径
的缩影——氢能无疑在这条路径上扮演
了重要角色。

氢能在建材行业应用快速扩展

当前，氢能在政策的支持与推动下，
正逐步开始进入规模化发展阶段，它在建
材行业的应用场景也呈现更为多元化的
发展趋势。在高碳排行业能效提升的进程
中，氢能的应用也引起了行业、企业的普
遍重视。

在首批全国建材行业重大科技攻关
“揭榜挂帅”项目中，中材节能股份公司与
中科院大连化物所联合开展了“双供氢系
统水泥窑炉烟气二氧化碳转化利用中试验
证平台建设”项目，在电解水制氢的基础上
将氢气用于煅烧水泥熟料，同时与烟气中
二氧化碳反应制甲醇，目标是将20%以上
化石燃料替换成氢气。目前这项研究进展
顺利。

2022 年，40 台智蓝氢燃料电池重卡
（包含自卸车、牵引车）在北京市政路桥建
材集团的“公转铁”建筑砂石料运输和城
市基础设施建设运输场景中进入正式运
行阶段。

在佛山电器照明股份有限公司轰鸣

的机器和高耸的货架之间，6台3.2吨平衡
重式叉车来回穿梭。与普通叉车以柴油、
汽油、电力为主要动力不同，这些叉车通
过应用氢燃料电池技术装上了一个低碳、
强劲的动力系统。

相关数据显示，2022年全国主要城市
氢燃料电池汽车销量中，牵引车累计销售
1326辆，同比增长253.6%，在重卡领域市
场占比约为53.8%，居于主体地位；自卸车
销售492辆，同比增长44.7%，在重卡领域
市场占比19.96%，主要应用于续航里程较
长的砂石骨料运输等应用场景；搅拌车累
计销售52辆，在重卡领域市场占比2.11%。

国家发改委发布的《氢能产业发展中
长期规划（2021—2035年）》中，提出了探
索氢能在工业领域的多元化应用指导意
见，这为氢能探索多元化的应用场景提供
了顶层设计。

工业和信息化部节能与综合利用司
在3月23日赴河北张家口开展工业领域
氢能应用专题调研时，有关负责同志强
调，氢能作为现有能源形式的有益补充，
已经成为助推产业绿色高质量发展、培育
经济新增长点的重要战略选择，要有序发
展氢能产业，积极稳妥推动氢能在工业领
域的多元应用。

氢能在建材行业推广应用的优势

随着“双碳”战略目标的推进，建材行
业被赋予了转型发展的新定位，亟需解决
短中期减排成本上升与绿色转型发展之
间的矛盾，同时加速探索深度脱碳的创新
之路。

在建材行业推广氢能，既可以减少建

材行业在生产运输过程中产生的碳排放，
还可减少建材行业对不可再生能源的消
耗量，实现能源结构转型，助力行业碳达
峰碳中和。

以氢能重卡为例，相对于传统的燃油
重卡，氢能重卡与电动车一样具有零排放
优势，每使用1千克氢气替代汽、柴油，可
减排 10 千克～15 千克二氧化碳，且无碳
氧化物及颗粒物的排放。氢能重卡还具有
续航里程更长，车辆启动、加速更快、中短
途应用优势更明显等特点，可以满足建材
行业对重卡的行驶路线相对固定、货物运
量相对稳定等要求。另外，氢能重卡在建
材行业的应用不但可以发挥其中短途应
用优势，还能减少加氢站建设数量，降低
氢能重卡的使用成本。

氢能叉车作为新型清洁能源工业车
辆的代表，既有燃油叉车功率高、动力大、
强度高、抗恶劣环境能力强的特点，又克
服了其碳排放与尾气排放污染等短板，解
决了电动叉车能源补给便捷性等问题，契
合包括陶瓷企业在内的建材行业用户对
搬运工具的全面诉求。

氢气作为熟料烧成燃料具有广阔的
应用前景。伴随着电解水或者光解水/醇
技术的发展，水泥厂可以自建电解、光解
水/醇制氢装置，用于生产水泥窑燃烧及
CCU需要的氢气。最后，在窑尾辅助于烟
气中二氧化碳捕集，可实现熟料生产零碳
排放。

相关专家认为，使用氢气作为燃料，
可降低水泥制备过程中煤炭源二氧化碳
排放量。当氢气全量替代燃煤作为燃料，
可削减熟料烧成过程 35%二氧化碳排放
量。氢气作为燃料有助于水泥行业低碳绿
色发展，环境和社会效益显著。此外，氢气
是二氧化碳利用的重要原料，可与水泥厂
捕集的二氧化碳化学合成甲醇、乙醇、烃
类等化工产品。

建材行业推广氢能的障碍

氢能是一种来源广泛、清洁无碳、灵
活高效、应用场景丰富的二次能源，也是
推动传统化石能源清洁高效利用和支撑
可再生能源大规模发展的理想媒介。

由于氢能产业涉及制、储、运、用多个
环节，在制取、储运、加注、应用等方面的
技术研发难度高，产业链延伸性长，现实
中氢能在建材行业的大规模推广应用仍
面临制氢、用氢技术不成熟，企业用氢成

本高等瓶颈。
目前氢的制取主要有两种较为成熟

的技术路线，分别是电解水制氢和光解水
制氢。我国常用的制氢技术为电解水制
氢。与电解水制氢相比，虽然光解水制氢
的成本较低、能源转换效率较高，但未形
成市场规模。因此我国要加大对制氢、用
氢技术的研究力度，推动氢能进入建材行
业生产的全流程。

在用氢成本层面，由于上游企业制氢
技术难度大、产业化程度不高，中游加氢
站等基础配套设施建设不完善，各地的氢
气价格无法做到统一，下游建材企业购氢
设备费用高等种种因素，造成氢能在建材
行业的推广举步维艰。

面向未来，氢能将成为应对气候变
化、推动能源转型和促进产业升级的有力
抓手。可再生能源的快速发展和电解水制
氢技术的不断进步，目前已经形成电-
氢-电（燃料发电和燃料电池等）、电-氢-
化（绿氢、绿氨与化工耦合等）脱碳路径。
提升绿电供应稳定性，降低绿电、绿氢成
本，合理配置“源网荷储”“风光氢储”是制
氢与氢能源产业努力方向。

今年两会期间，全国人大代表、中国
石化中原油田执行董事、党委书记张庆生
表示，要进一步优化国内氢能产业链布局
结构，延续氢能交通领域支持政策，同时
重点推动绿氢在工业应用方面有关鼓励
及支持政策的出台。

尽管我国从“顶层设计”出台政策方
针，但我国氢能行业总体仍处于发展初
期，在终端能源消费量中占比仍然很低。
受限于多方面的因素，氢能行业尚未形成
全产业链与合力，未能全面推动生产生活
进步。

制氢与氢能源产业上游企业坚持技
术改进升级，降低制氢成本；中游完善加
氢站等基础设施建设，为建材企业用氢提
供便利的使用条件；政府加大对下游建材
企业用氢的补贴力度，引导建材企业由传
统能源向氢能等新能源转型。只有产业链
上下游联动，才能合力积极稳妥推动氢能
在工业领域的多元应用。

氢能应用，能否在建材行业刮起“绿色风暴”
□霸丽丽 贺丹

当前，一提到整装大家居模式，提及
率高的无疑是欧派、索菲亚、尚品宅配、
志邦等上市公司。事实上，如果我们细细
了解，还有一些值得重视的企业，已耕耘
多年，或者正在发力整装大家居，构成了
一股不容小视的力量，例如亚度、A家、合
生雅居、诗尼曼等。

A家

2022 年里，洋臣集团 A 家整装大家
居启动发布会举行，5000 平方米整装家
居体验馆正式开放。东鹏瓷砖、老板电
器、海尔电器、大师漆、TATA木门、方太
电器、马可波罗瓷砖、美的电器、欧派木
门、好居窗帘、九牧卫浴、科勒卫浴、AM-
TB无量光电线、圣象地板&康百佳地板、
博正合金门、欧神诺瓷砖&博德精工瓷
砖、中科电工等48家主辅材联盟厂商参
加启动会。

A家提出整装9.0服务，以全屋整装、
全屋定制、成品家居3大体系为核心，整
合市场资源，形成从设计、选材、施工到
家具、家电、软装、高端定制一站式整装
服务。整装体验馆里，包括6大主流风格
样板房、44大风格系列家具、3大智能家
电生态系统、48家健康环保品牌等。

据公开信息透露，A家整装路线分为
两个板块，一是供应板块，为整装公司提
供产品；二是赋能板块，赋能合作装企。

按计划，A家力图通过品牌、产品、培
训、陪跑、营销、设计、供应链管理系统、
总部巡检、礼品集采、总部审图、第三方
执行、标准化工法间、ERP管理系统等13
大体系，赋能装企及加盟客户。

A家专门成立了整装事业部、整装赋
能事业部等，专门负责该业务线。

亚度

亚度家居装饰有限公司从拎包入住
切入，打开了整装大家居的局面，据2021
年初的信息，亚度智美家已有300多家整
装门店和6年的整装“拎包入住”运营经
验。

在中国建博会（广州）现场，亚度以
“数字整装”亮相，推出“智装美家”工业
互联网平台，构建“整装升级，拎包入住”
的格局，赋能家装企业整装升级，现场发
布意式极简整装高定拎包系列产品。

按亚度的做法，其整装大家居模式
主要是两点：一是整装产品的赋能；二是
通过数字化的工具，为装企提供从设计、
供应链、施工到内部管理的赋能，实现所
见即所得，透明化装修。其中，跟三维家、
酷家乐都有合作，实现软硬装设计一体

化，以及SaaS化的本地云供应链搭建，主
辅材、家具、软装采购平台化。

此外，亚度还开发了智装云，作为家
装全流程数字化运营管控平台，从家装
场景出发，覆盖装企客户转化、施工交
付、供应链协同和业主服务，打通家装业
务的全流程数字化管理。

据了解，亚度在整装业务上，以“亚
度智美家”作为统一品牌，并表示要打造
数字整装第一品牌。

多年沉淀，亚度已有自己的整装标
准化打法，从资源、谈判、踩盘调研、项目
推进、定价、营销工具、营销活动等环节
入手，全业务链都有系统且成熟的标准
化指导文件和团队，赋能装企运营。

合生雅居

三年前，合生雅居就已看中整装大
家居赛道。

2019 年，合生雅居在全屋定制的基
础上，结合软装，面向整装渠道推出合生
雅居整装大家居，以整体家居需求为导
向，覆盖定制家居以及其他非定制家居
产品。除了全屋柜类定制外，增加全屋家
具、窗帘、壁纸、瓷砖、地板、卫浴、厨电、
灯饰等全品类家装主材及全屋软装整体
解决方案，声称 5000+SKU 可供消费者
选择，实现全品类的一体化和一站式配
齐。

与整装战略同步，合生雅居上马了
整装云，经销商加盟后，可获得60多个一
线品牌总代理权。据整装云官网的信息，
入驻品牌包括金意陶瓷砖、特地瓷砖、鹰
牌陶瓷、新中源陶瓷、芝华仕、大自然地
板、席梦思、尚高卫浴、美的、贝朗、日丰
管、摩恩、优点智能、公牛、老板、火星人、
欧普、三棵树、伊信家具、梵迪欧等。

整装云的官网上，合生雅居展示了
多个品类，包括家具软装、卫浴洁具、厨
房系列、墙地面系列、集成吊顶、门窗系
列、智能家居、开关插座、灯饰照明、辅材
专区等。同时又分成了家具软装商城、建
材馆、辅材馆、电器馆、灯饰馆等。其中的
软装部分，合生雅居与全屋优品合作，后
者是一个家居软装供应链平台，可提供
高端软装家具饰品及全屋配套成品家
具。

除了产品供应链外，合生雅居可提
供云设计工具，可用于设计整装方案与
家居效果图，提升设计效率。

诗尼曼

近几年里，诗尼曼也在推进整装大
家居战略。

在公开信息里，诗尼曼智慧整装是
这样介绍的：通过全屋定制、护墙木门、
橱柜厨电、金属门窗、家居软装、家具电
器、名品建材等多品集成，赋能装企。同
时，通过共享定制空间系统、共享数字化
服务系统、共享供应链共生系统、共建智
慧整装新生态、共建全屋智能新整装的
3+2共享共建模式，为消费者提高品质标
准化的整体家装家居解决方案。

2019年时，诗尼曼就曾发布AI装配
式整装家居，联手TOP整装企业，打通产
业全链条，提升整体装修交付能力。当时
与靓家居、东鹏整装家居、三只兔、诚品
佳、安乐窝、土巴兔等达成了合作。

在一些展会等公开场合，诗尼曼展
示了自己的一体化整装大家居体系，整
合定制柜、橱柜电器柜、木门、门窗、软体
家居等泛家居品牌产品。

此前，在诗尼曼官网上，早就有智慧
整装的推广，包括硬装、衣柜、门窗、家
电、灯饰、家具等。同时还有每平方米790
元的装修全包套餐，涉及包主材、包辅
材、包设计、包施工、包水电、包售后。

近两年里，诗尼曼又有全屋整装生
活馆的登场，呈现全屋定制柜、橱柜家
电、软体大家居、门窗、木门、智能家居
等，一站式配齐。

放眼当前的家居建材市场，力图在
整装大家居赛道有所作为的角色，还有
很多选手，比如掌上明珠、曲美、仁豪、金
牌等。一些建材企业也有试水，比如中国
联塑、东鹏等。

作为非常有潜力的业务，一旦跑通
模式，整装大家居的成长空间很大。但
是，难度也不小。整装大家居的产业链很
长，供应链管理难度高，交付要求高，这
都是共识，大家都很清楚。正是它很难，
所以将只有少部分企业能够成功。

（大材）

盘 点 整 装 新 势 力

《上海市废旧物资循环利用体系建设
实施方案》近日发布，施行有效期至2025
年12月31日。

实施方案提出，将废旧物资循环和高
端再制造作为推动城市高质量发展，实现
碳达峰、碳中和目标的重要抓手，加快构
建“回收体系网络化、分拣中心绿色化、物
资回收专业化、利用产业集聚化、交易场
景多元化、‘上海再制造’品牌化”的废旧
物资循环利用体系，明确到“2025年，全面
建立完善的废旧物资循环利用体系，资源
循环利用水平进一步提升”的总体目标。

实施方案还提出了上海市废旧物资循环
利用体系示范城市建设目标指标体系，提
出了完善废旧物资回收网络、提高废旧物
资回收量、提升再生资源加工利用水平3
大类14项具体指标及2025年发展目标。

实施方案遵循“政府引导，市场主导”
“体系畅通，高效利用”“补齐短板，锻造长
板”“创新驱动，规范发展”四大原则，提出
三方面重点工作：一是完善废旧物资回收
网络。加快推进垃圾分类与再生资源回收

“两网融合”“点站场”三级体系建设，畅通
低价值可回收物、大件垃圾回收体系，推

动废旧物资回收专业化、信息化。二是提
升再生资源加工利用水平。打造“4+X”再
生资源循环利用体系，加快建设高水平的
资源循环利用基地，支持郊区资源循环利
用企业发展，畅通长三角区域废旧物资利
用路径，持续提升再生资源加工利用技术
水平和产业能级。三是推动二手商品交易
有序发展。支持二手商品交易线上平台和
线下市场建设，培育多元化二手商品交易
渠道。完善二手商品交易管理制度，推动
二手商品交易规范有序发展。

（宗禾）

上海发布废旧物资循环利用体系建设实施方案

近 日 ， 湖 北 省 地 方 标 准 DB42/T
2068-2023《外墙保温工程技术规范》通
过前期专家评审，正式发布施行。

该规范由湖北省建设科技与建筑节
能办公室、湖北省建筑节能协会、湖北中
城科绿色建筑研究院、武汉建筑业协会联
合上海圣奎塑业有限公司等多家单位共
同主编，旨在进一步有效规范湖北省建筑
外墙保温工程的材料使用、工程施工与验
收，进而提升建筑工程安全质量。

外墙保温是建筑节能的重要组成部
分，对保证建筑能效、提升工程品质具
有重要作用。当前，外墙保温因系统选

用不合理、材料质量不合格、设计深度
不足、施工控制不严等原因，导致保温
层开裂、空鼓、脱落、拆除等现象时有
发生，严重影响使用安全和节能效果。
为保障外墙保温工程质量安全，促进绿
色建筑高质量发展，助力实现建筑领域

“双碳”目标，根据相关政策法规及标准
规范，结合湖北省节能产业及技术发展
实际，湖北省建设科技与建筑节能办公
室组织申报了本规范。

《规范》主要内容分为9章，包括规
范性引用文件、外墙保温系统及组成材
料性能要求、设计与施工、外墙保温系

统构造与技术要求、验收与维护等，明
确了湖北省外墙保温工程应用技术的基
本规范，比如高性能蒸压加气混凝土砌
块 （板） 自保温系统、预制混凝土反打
保温外墙板保温系统 （即预制混凝土集
成反打硅墨烯保温与结构一体化系统）、
免拆复合保温模板现浇混凝土墙体保温
系统 （即硅墨烯混凝土现浇免拆模板保
温与结构一体化系统）、内置保温现浇复
合剪力墙系统、保温装饰板外墙保温系
统、保温板薄抹灰外墙外保温系统、非
透明幕墙保温系统、内保温系统等保温
系统的技术要求。 （圣奎）

湖北省地标《外墙保温工程技术规范》发布施行

亚度智美家装饰湖北随州旗舰店开业亚度智美家装饰湖北随州旗舰店开业

11 月 24 日，第十三届中国建筑装饰
行业高峰论坛在上海举行。来自全国各地
的行业精英近 400 人汇聚申城，探讨交
流，共同为行业发展献计献策。

本次论坛由中国装饰工程联盟、中国
家装界精英汇共同主办。中国装饰工程联
盟理事长刘广贵、上海市室内装饰行业协
会会长徐国俭分别致辞，分众传媒创始
人、董事长江南春发来视频贺辞。

在主题论坛环节，家居数字化服务巨
头、老牌建材商、龙头家装企业、资本大
佬、流量平台新锐等登台演讲，从不同层
面、不同角度分析行业、透视行业，为装饰
行业发展出谋划策。

中国家装界精英汇会长王大川在做
2024年度家装行业趋势分析演讲时认为，
目前的装饰行业已从黄金时代进入到白
银时代，面临着品牌集中化、寡头趋势、跨
界竞争等新挑战；家装企业的优胜劣汰将
成为常态，优秀的家装企业将会越来越优
秀；未来，智能家居、装配式装修等成为新
的发展机会。总体来看，家装行业的严冬
正在消退，未来充满希望。

优居集团商务总经理李蒙做题为《家

装行业洞察与思考》的演讲，分享了优居
集团的一些成功做法。李蒙介绍，目前优
居年服务企业超过 1000 家，即使在疫情
影响下，营收年增长率也保持在 50%以
上，2022 年营收达到 20 多亿元。他认为，
优居成功的秘诀是合作共赢，即与腾讯、
抖音、小红书三大平台共创共赢。

顾家家居整装业务经营部总经理杨
兴国围绕一体化整家解决方案的话题，结
合顾家的实践，认为要做好家居整装，必

须要学会改变自己，向强者看齐。顾家与
一些龙头企业进行合作，如沪佳、圣都、红
杉树等，给企业发展带来了“利好”。今年
顾家合作装企218家，开出展厅136家，保
持了较好的发展态势。

保利管道民用销售中心上海直营经
理汪涛做题为《解码隐蔽美学》的演讲，他
认为，目前人们在不断提升视觉美学设计
能力，却往往忽视隐蔽工程美学设计。保
利在隐蔽美学方面的解决方案是“加”

“减”“乘”“除”，即为空间做加法、为意味
做减法、为便捷做乘法、为隐患做除法。

面对行业下行，家装企业该采取怎样
的应对策略？上海沪佳装饰服务集团股份有
限公司董事长李刚在演讲中认为，当前行业
蛋糕变小、同质化严重、内卷加剧，家装企业
要从差异化、去库存、渠道收缩等方面下功
夫，要先做实一个点（硬装）、做好主业（装
修），再去考虑做活一个面、做好副业。

此外，以跨界者的身份，棋盘资本创
始人马宏做了《后经济时代的资本视角》
的演讲，小红书商业家装建材行业经理妮
莉做了《行业发展在新媒体渠道的趋势变
化跟机会》的演讲，分别从资本角度、平台
运作角度，分析了传统建材家居与资本、
平台“链接”的可行性，为建材家居企业的
营销提供了新的思路。

主办方在论坛上还设置了三场对话，
围绕“新挑战”“新变革”“新动力”的话题，
20 多位行业大咖分享各自观点。大家认
为，在当前相对低迷的市场环境下，企业
应开拓思路、主动求变、坚定信念，相信装
饰行业的未来是充满希望的。

（记者 张高青）

第十三届中国建筑装饰行业高峰论坛在沪举行
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