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在陕西西安地铁15号线6标二分部
的工地上，总能看到一个皮肤黝黑、眼
神锐利的身影，安全帽下的抬头纹里常
嵌着洗不净的尘土，帽带虽磨出了毛
边，却始终系得板板正正。这个有着 8
年地铁施工经验的安全总监孟晨亮，性
子像工地上的钢筋——硬邦邦的认死
理，严肃中透着一股韧劲。

他有个雷打不动的习惯：每天清
晨七点半，必带着笔记本去工地“转
圈”。小到脚手架卡扣的插销，大到区
间轨道车防脱轨器的验收数据，都要
一笔一画记下来。久而久之，工友们
给他起了个绰号——“孟较真”。可大
家 心 里 都 明 白 ： 跟 着 “ 孟 较 真 ” 干
活，心里才踏实。

一颗“较真”的心

“越是到关键节点，越要绷紧安全
这根弦！”在邮电大学站的工地上，孟
晨亮的声音常常能穿透机械轰鸣声。

有一次，他蹲在刚移交的站台层
洞 口 边 ， 手 指 敲 着 防 护 栏 的 连 接 螺
丝，眉头紧蹙：“老张，你看这螺丝松
了，再紧一遍。不是我较真，这围挡
后就是轨行区，得保证万无一失。”

老张是个干了二十多年的老架子
工，起初觉得他太细：“孟工，这防护
栏够结实了，咱赶工期呢！”孟晨亮没
急，拉着他去安全体验区，指着模拟
坠落的设备说：“你试试这个，就 1 米
的坠落体验，摔得你半天缓不过劲。
咱这是地铁工地，任何一个小疏忽，
都可能让兄弟们回不了家。”

自那以后，老张每次搭防护栏，
都会多拧两圈螺丝——他记住了孟晨
亮那句话：“安全不是给领导看的，是

给自己留的回家路。”

暴雨中的底气

这份“较真”，在一场突如其来的
暴雨中，成了救命的底气。

那天下午，乌云像被人硬生生拽
下来似的压在航天城站上空。孟晨亮
刚在例会上提醒完“汛期要警惕市政
积水倒灌”，对讲机就响了：“18 轴吊
装口积水漫进来了！水位涨得快！”

项目部迅速启动应急预案，他抓
起 安 全 帽 就 往 外 冲 。 航 天 城 站 地 势
低，短短十分钟，站厅边缘的积水已
没过脚踝。

“快！拿沙袋和防水挡板堵进水
口！电工组立刻拉闸，断开非必要电
源！”孟晨亮嗓音被雨声劈成了两半，
却 稳 得 让 人 心 安 。 他 踩 着 齐 膝 深 的
水，边走边计算着每一步：“这边是供
电用房，绝不能再让水进来。立即打
开站台门，把水排到轨行区废水泵房
去！”说完，他自己先扑进水里，硬把
最近的站台门拉开。

雨最大的时候，他和队员们站在
水里，一边扛沙袋、一边开抽水泵。
有个新来的小伙子手忙脚乱，孟晨亮
拉着他安慰：“别怕，你看这排水口，
我们提前清过杂物，水流得顺；沙袋
是 ‘ 阶 梯 式 ’ 码 的 ， 水 就 漫 不 过 来
——平时练的应急招，关键时候就是
护身符。”

三个小时后，积水终于退去。望
着一身泥水、却依旧互相检查安全装
备的工友们，孟晨亮长出了一口气。
他知道，他们心里明白了：那些反复
强调的细节，不是束缚，而是托住生
命的手。

细节里的智慧

“较真”不只是对安全措施的执
着。去年，二分部三个站点进入场地
移交阶段，需要大量安全防护设施。
孟晨亮注意到，站点间的移交时间有

“阶梯差”，于是主动协调施工环节，
推动安全物资循环使用。最终，在不
降低安全标准的前提下，为项目节省
了近 20 万元成本。同事们都说，他脑
子 里 装 的 不 是 一 个 工 地 ， 而 是 一 张

“安全网络”。
从工长到安全总监，他的工作笔

记已经写满了 11 本。孟晨亮参与过多
条地铁线路建设，并多次在公司知识
竞 赛 中 获 奖 ， 连 续 三 年 被 公 司 评 为

“年度优秀青年人才”。
去年，他编写的 《地铁项目安全

文明施工手册》 被推广应用在 15 号线
施工中，并在迎检评优中发挥了重要

作用。

安全弦，系着万家灯火

二分部团队也在“较真”的精神
里，展现出团结和韧劲。在工期紧、
交叉作业多的情况下，仅用 45 天就完
成了关键用房的施工和移交，确保全
线电通节点顺利完成，多次在业主考
核中名列前茅，被评为“先进单位”。

对孟晨亮来说，每一次巡查、每
一次演练，守护的不只是工地上的一
方平安。“等地铁开通的那天，我一定
要带家人坐第一班车。”他说，“到时
候能跟孩子说——这条地铁上的每颗
螺 丝 、 每 道 防 线 ， 爸 爸 都 拧 过 、 守
过。”

安全这根弦，正随着地铁隧道的
延伸，被他和同事们攥得紧紧的，也
把这座城市的安全感，托得更加稳当。

（通讯员 朱童）

用螺丝钉精神筑牢项目安全防线
——记陕建安装集团西安地铁 15 号线项目二分部安全总监孟晨亮

在看似平凡的经营工作的道路上，
有着无数的身影在默默耕耘。每一个数
字的精准确定，每一项预算的合理规
划，都关乎着项目的顺利推进、企业的
发展前景。

六年时光，沈超然每天和数据为
伴，在数据、报表、统计、分析中度过
青葱成长岁月。负责过11个项目约37.83
亿的项目经营工作。他用卷尺丈量每一
寸钢筋间距，以计算器叩响深夜的键
盘，精打细算做好每一笔账，躬身力行
做好手中每件事，他就是中国能建建筑
集团合同预算员沈超然。

打牢基础 踏实认真练就本领

2019 年 7 月，沈超然怀揣着对建筑
事业的无限热忱与憧憬，来到凤阳 PPP
项目。

在师父的鼓励和指导下，他从了解
部门的规章制度和工作流程开始，逐步
学习如何阅读图纸、计量规则、使用广
联达建模算量软件、预算软件的使用、

定额套取、清单报价、招标采购、起草
分包合同、现场经营管理以及承分包合
同结算。

“凤阳 PPP 项目属于综合单价类合
同，加之子项众多，因此施工图预算是
项目经营管理的基础且关键工作，它关
系到承包产值的确认和分包产值的控
制。”他回忆道。

因此，在项目初期，考虑到后续项
目执行和个人发展，他利用前期子项未
全面启动、时间相对充裕的阶段，在师
傅的安排下，将工作重心放在了广联达
建模算量上。

通过线上、线下培训，以及与同事
间的相互交流和学习进度的比拼，他迅
速提高了软件建模算量的能力，并在项
目执行过程中将这些技能应用于与分包
商及审计单位的工程量确认实战中。

算量时的他全神贯注，仿佛置身于
一个只有数据和图纸的世界，周围的喧
嚣都被他自动屏蔽。他的目光在复杂的
建筑结构线条间精准游走，不放过任何
一个标注和尺寸。每一个数据的录入、

每一次模型的搭建，都如同在造价的画
卷上勾勒最初的线条。在造价领域的探
索征程中，他深刻领悟到打好基础的重
要性。

反复打磨 扎实推进经营管控

造价工作，犹如建造一座气势恢宏
的大厦，每一组数据的组成都是大厦不
可或缺的基石。唯有在大量的实操过程
中反复打磨，才能精准把握造价的细节
问题。

在项目执行的早期阶段，由于国家
消防规范的变更，项目初期的设计图纸
无法满足规范要求，需要进行设计变更
调整。根据当地政府的要求，重大变更
必须经过会议决策，并附上造价情况。

这涉及到公司范围内的知音花园、
黄庄工业广场、马庄工业广场，需要根
据设计变更图纸计算变更工程量并编制
预算清单，建筑面积约为 36 万平方米，
工程量相当庞大。

在项目领导和合同科长的指导下，

沈超然组织技术部门一起梳理设计变更
项，根据土建和安装分类变更内容，然
后由预算人员根据变更内容计算相应的
工程量。

他利用广联达建模计算变更工程
量，编制造价清单，他多次熬夜加班赶

“数据”。他心中装着项目“责任书”，手
中拿着工作“作战图”，眼里盯着时间

“倒计时”，身上带着“军令状”，却从未
有过一句怨言。最终在规定的时间内完
成了变更签证的上报工作。

深耕细作 多措并举提质增效

凤阳绿色低碳能源厂区项目是一个
定制化厂房EPC项目。由于工期短且限
额控制，作为经营人员，在项目初期阶
段就需要与设计中心、工程部合作完成
设计优化、预算编制、限额控制。

功夫不负有心人。最终，在他不懈
地坚持和努力下，为项目争取到了效益
最大化。

在两周的时间内，沈超然带领团队

开展土建部分的广联达算量并编制了初
步预算文件，根据项目投标概算情况，
分专业分单体控制限额，结合现场实际
情况及限额要求，提出了合理的设计优
化方案。测算造价，优化成品库基础做
法节省了1200万元，厂区道路多方案比
对后，节省了 420.97 万元。通过这些措
施，他们成功地将限额控制在合同约定
范围内，没有超出概算指标。

“只有真正懂得施工，才能在预算编
制中做到不遗漏项目、不错估价格。”沈
超然深知，作为一名经营人员，除了掌
握计量、组价、合同知识外，还要立足
施工现场，了解施工工艺和现场施工顺
序。

在每个项目的前期，他都会深入研

究项目特点及施工难点，做好分包策划
工作，合理规划工程分包及物资采购范
围，严格控制分包招采工作，为项目的
成本控制打下坚实的基础。在项目实施
过程中，他严格监控造价的执行情况，
对于超出预算的部分及时分析原因，提
出调整措施。在项目竣工阶段，他会做
好结算工作，确保造价数据的真实性和
完整性。

六年的工程造价生涯，沈超然用专
业、勤奋和智慧，为项目保驾护航，书
写了属于自己的奋斗篇章。展望未来，
他将继续带着满腔热忱，不断提升自己
的专业素养和综合能力，为公司的发展
贡献更多的力量，创造更多属于他的精
彩与辉煌。 （通讯员 秦琳子）

平凡中坚守担当的“经营工匠”
—— 记 中 国 能 建 建 筑 集 团 合 同 预 算 员 沈 超 然

早上 7 点半左右，中建五局不二幕
墙设计研究院华南分院办公室里，灯光
已点亮，华南设计院总工李广龙如往常
一般，趁着正式上班前的这段时间潜心
学习。他始终保持“自我更新”，2020年
一次性通过一级建造师 （建筑工程专
业），2022年拿下一级建造师（市政公用
工程专业） 增项、通过注册结构工程师
基础考试，2023年又顺利考取一级造价
工程师。

随手翻开李广龙桌上的一本《玻璃
幕墙结构设计》，书页边角卷起的毛边里
藏着他九年职业生涯的注脚。所谓“逢
考必过”“破题无数”，旁人眼中的“考
霸”“技术大牛”，不过是将挤出的时间
都揉进了图纸里。

把技术规范当作“侦探手册”

2016年，李广龙刚入职，他的办公

桌上一直摆着 《玻璃幕墙工程技术规
范》和师父划满红杠的计算稿。有次算
一个采光顶，他花了 5 小时，而后信心
十足地交上稿，却被师父甩回几十条修
改意见。

那时的他，总带着一股“不撞南墙
不回头”的固执。为了清楚一个节点构
造，他能在加工厂蹲守三天，拿着卷尺
反复测量；和顾问公司沟通时，对方一
句“这个数据算法和常规的不一样”，他
张口就能将相对应的规范条文说得滚瓜
烂熟，直到对方哑口无言，从质疑到认
可。“别人说我轴，但结构计算容不得半
点模糊。”

在李广龙的电脑里，有一份名为
《建筑幕墙设计规范强条》的文件，他将
建筑与市政工程防水、建筑节能与可再
生能源利用、玻璃幕墙工程技术等各类
型项目的相关行业标准梳理成清晰的脉
络，屋面排水坡度、连接件的承载力、
拉弯结构稳定性验算……都被他用红色
警示框圈了起来。

2017年算第一个采光顶时，他对着
《采光顶与金属屋面技术规程》中的一个
条项研究了三天，像侦探破译密码般拆
解每个参数。

5年时间，110页的PPT里整齐罗列

着20多类建筑通用技术规范，原本需要
大半天核查的图纸，现在只需在文件内
搜索关键词，便可让那些藏在细节里的
失误点无所遁形。

在“数据迷宫”里坚持到底

面对 20 多个施工项目、40 多个投
标 项 目 的 重 压 ， 他 把 结 构 计 算 比 作

“拼巨型拼图”：每个节点都是一块异
形零件，既要符合力学逻辑，又要契
合现场施工。

2020年，恒裕金融中心项目结构计
算工作落在了他的头上，周一接任务周
五交图，周四深夜收到50多条修改意见
时，他十分着急。302米的恒裕金融中心
看似标准的项目单元体，实则高中低区
的东西南北方向，以及转角的尺寸都不
一致，系统复杂多样。当普通项目的四
性试验计算书只需要 100 多页的时候，
而他眼前的文件已经累计堆起600多页。

三个多月时间，每一块单元板块从
局部到整体，从大线条的侧向扭转到稳
定问题，他带着结构团队来回验算每一
个细节，“还是超限值 3.4 毫米，继续
算！”推倒又重来，每一组数据都被他像
放在显微镜下一样反复验算，直到裙楼

钢板和肋玻璃的受力值稳稳地落在安全
阀值之内时，他才心满意足地交上任务。

在他身上，似乎看不到“够用就
行”的敷衍，为了提高效率，他会揪着
各类办法坚持到底，自学ANSYS时，反
复模拟不同荷载下的结构反应，直到把
软件操作“吃透”为止，并在2017年年
末，整理出分院第一份结构计算模板。
如今已迭代成一份完整的结构计算体
系，让新人上手效率提升了整整3倍。

时任中建五局不二幕墙华南分公司
总工程师李海龙评价道：“他身上有着一
股‘永远差一点’的求知劲，这种学无
止境的精神值得大家学习。”

带着团队成员“跳出框架”

成为华南分院结构组负责人后，他
那股“较劲”的劲头也悄然地感染着团
队，在“吹毛求疵”中推动成员成长。

在佛山城发大厦屋顶塔冠轨道测算
中，面对4.5米轨道间距、超4米悬挑的
设计，李广龙指着图纸斩钉截铁，“超过
3米就像在悬崖边走路，必须算到小数点
后2位！”

团队成员便顺着要求提议对每根杆
件、焊缝、螺栓都展开精密测算，就连

杆与杆的接长也要反复验算。
一个月后的专家论证会上，当对方

指着顺利通过的计算书说“这精度少
见”时，他在微信群里开心地说道：“你
们终于能跳出我的框架去思考琢磨了。”

白天的休息时间里，他几乎用尽了
每一分钟来复习考试内容，他指着堆积
起来的书籍说：“做我们这一行的，就跟
跑马拉松一样，你不往前跑，就会被后
面的人甩开距离。”如今，在他的电脑
里，按项目类型归档的问题库已有上百
个案例，每个文件都标着“已解决”“待
验证”等红色标签。

“好的结构设计，不仅要满足受力需
求，更要兼顾美感，且便于实施。”此
刻，他正对着电脑屏幕，用鼠标放大一
个节点模型的接缝处，他不是在看强度
的数据，而是观察玻璃与型材之间的角
度。

窗外漆黑如墨，李广龙办公桌上的
灯依旧亮着，解决完项目问题后，他又
一头扎进了堆叠起来的专业书里，那些
被他翻卷了边角的技术手册里。藏着一
个工程师最朴素的执着：在枯燥的规范
条文里，让每个数据都成为筑牢工程品
质的基石。

（通讯员 梁烨钧）

在“自我更新”中拾级而上
——记中建五局不二幕墙设计研究院华南分院总工程师李广龙

北京光谷创新置业有限公司前期部经理成柏璇提
出的“前瞻性布局、生态化运营、全要素赋能”的产
业园创新运营理念，推动该公司的商务园区从传统产
业空间向高精尖经济生态平台跃迁，为区域高质量发
展注入新动能，引领该公司的商务产业园向企业总部
经济的高端服务平台迈进，成为总部经济商务产业园
的标杆项目。

成柏璇的商务产业园运营理念源于对北京产业变
迁的深刻洞察。公司产业园所在的北京经济技术开发
区曾一直面临企业“小块用地建总部”的需求与开发
区规划成本的矛盾。成柏璇精准洞察这一矛盾，在该
公司楼群建成后，突破传统工业园区模式，创新性地
提出“川谷汇·北京总部”，以每栋1000-3000平方米
左右的灵活空间满足企业总部需求，吸引白领公司等
知名企业一次性购置独栋或多栋商业楼宇作为企业办
公总部，验证了市场对“小而精”总部业态的强烈需
求。

成柏璇敏锐捕捉“双碳”战略机遇，将公司的产
业园区定位升级为“生态科技园”，聚焦生态科技、环
境治理、绿色技术等前沿领域，通过整合技术、资
本、政策等要素，构建“技术研发—成果转化—产业
应用”的全链条服务体系。公司的产业园区已吸引北
矿城投资集团、中化工程集团环保有限公司等龙头企
业，业务覆盖矿山修复、水污染治理等国家级项目，
形成区域生态治理的“技术高地”。

成柏璇的商务产业园创新运营理念还体现在对产
业生态的“全要素赋能”上，让政策与资本协同为企业办
公总部赋能。他与通州区科委生产力促进中心积极沟
通，为入驻企业提供政策补贴、税收优惠及科技创新实
验室等建设支持；同时引入金融机构搭建投融资平台，
设立生态治理产业基金，加速技术商业化进程。

成柏璇充分利用北京“一核两翼”规划红利，使
产业园空间与区位红利叠加，园区紧邻京东商城总
部、北京经济技术开发区，形成“科技+产业+消费”
的协同生态；地铁17号线、S6轻轨及大兴新机场的交
通网络，进一步强化园区作为京津冀产业枢纽的地
位。此外，亦庄地区沉淀的制造业基础为园区提供了
产业转移的“缓冲带”，助力企业平滑过渡至“总部+
基地”模式。

“产业运营的本质是价值再造。”成柏璇表示，“我
们正以川谷汇为支点，撬动科技、资本、政策的杠
杆，为北京高精尖经济结构提供‘生态化解决方
案’。”在他的推动下，川谷汇北京总部产业园已从单
一产业空间蜕变为京津冀产业升级的“生态枢纽”，其
创新运营模式正为城市更新与产业创新提供全新范式。
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