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CONSTRUCTION TIMES
设计

4月11日至12日，2026城市更新投
融资发展合作论坛在北京召开。

本次论坛直面城市更新投融资的核
心难题，从政策、资本、模式等多个维
度共同探索了可落地、可持续的解决方
案，邀请国家政策专家、大型国有金融
机构专家、央企投融资专家、金融机构
及成功案例操盘专家汇聚一堂，凝聚城
市更新投融资发展共识，寻求城市更新
投融资系统性解决方案，力求探索出中
国城市更新的新模式、新路径。来自全
国各地城市更新管理部门、科研单位、
行业龙头企业、行业协会、专业机构等
负责人及相关代表近400人出席了论坛。

本次论坛由中国城市科学研究会AI
未来城市产业分会作为指导单位，CBC
建筑中心、中国中建设计研究院有限公
司主办，都市更新 （北京） 控股集团有
限公司、CBC城市更新研究院、北京中
庞建设产业集团有限公司承办，中央财
经大学国家财经战略研究院、天津市城
市规划学会、河北铭嘉工程设计有限公
司 联 合 主 办 ，《城 市 · 环 境 · 设 计》
（UED） 杂志、城市学报作为主办媒体，
南京商业地产商会、陕西人居创新科技
研究院协办，中国建筑工业出版社作为
支持单位。

共话城市更新可持续方案

在主论坛上，住房和城乡建设部原
总经济师、中国城市规划学会理事长、
全国工程勘察设计大师杨保军从国家战
略的高度，结合中央关于城市更新的最
新政策导向，深刻阐述了城市更新从

“规模扩张”向“内涵提升”转型的必
然逻辑，并强调城市更新行动是推动城
市高质量发展的综合性、系统性战略行
动。

中国技术经济学会党委书记、理事

长，中国国际工程咨询有限公司专家学
术委副主任、原总经济师李开孟强调要
把握十个关键逻辑：现金流绑定是前
提，期限匹配解决长周期与短期资金矛
盾，股权导向建立真正股权投资思维而
非“名股实债”，债务合规守住底线，
风险分层实现收益与风险对价，盘活
存量破解确权定价难题，投建营一体
化实现全生命周期资源配置，协同推
动各方角色重构，收益共享明确政府与
社会资本责任边界，闭环退出机制对接
资本市场。

国家开发银行专家委专家、中国开
发性金融促进会副会长袁英华指出，城
市更新是新时代赋予的新目标，开发银
行坚决支持城市更新。他强调项目成功
的关键在于资本金，多项政策性资金均
可作为资本金来源。开发银行坚持服务
政府热点、雪中送炭、规划先行、信用
建设、融资推动的方针，具备长期稳定
的资金供给能力。他建议项目需经住建
部门批准立项、发展改革部门批准规划
并纳入相关规划。

国家发展改革委投资研究所研究
员、博士生导师吴亚平围绕国家投资资
金管理和项目申报的“编、报、评、
批”全流程，系统介绍了中央预算内投
资、超长期特别国债等国家投资资金的

“2+8+N”管理制度体系，强调项目申报
要以非经营性项目为主，高度重视项目
前期工作的合规性、规划和政策依据的
充分性、投向和建设内容的符合性、投
资估算 （概算） 的准确性和资金来源的
可靠性。他建议项目资金申请报告增加

“项目软建设”篇章，明确提出投融资模
式、投融资方案、建设模式和运营机
制，确保投融资落地、高质量建成、高
效率运营和可持续发挥预期效益。

全国工程勘察设计大师、中国中建
设计研究院首席总建筑师崔彤指出，城

市与建筑是动态有机的“生命体”，更新
设计需超越形式、触及精神。他提出

“变构互动”哲学，主张从中国传统营造
智慧中汲取基因，建立“模件架构”体
系，构建可适应功能流变的支撑“骨
骼”。他强调，应以整合策划、设计、建
造、运维的“大设计”全链条，推动科
学、教育、文化成为城市更新的永续动
力，为人民美好生活创造生生不息的空
间。

厦门大学建筑与土木工程学院、厦
门大学经济学院双聘教授、上海市决策
咨询委员会委员赵燕菁强调，城市更新
需体系性变革，建立新的城市规划体
系，降低制度、交易和建筑成本，通过
标准化服务、装配式建筑、就近安置周

转等方式破解难题，并建议建立城市权
益市场，为资产确立身份标识、生成公
允价值，形成可融资、可抵押的资产凭
证，破解资本金筹措难题。

CBC建筑中心主任、中国城市科学
研究会AI未来城市产业分会常务副会长
兼秘书长彭礼孝介绍，CBC搭建城市更
新一体化综合服务平台，整合政策性银
行、商业银行、社会资本及 REITs 等多
元资金渠道，通过提供城市更新项目全
过程融资服务，以资金到位和政府产生
价值为导向，破解资金短缺、产业运营
困难、实施周期长等核心难题，推动项
目成功落地。

其间还举行了四场分论坛，分别聚
焦城市更新发展规划与融资规划、城市

更新投建运联动创新、城市系统更新与
政策法规创新、城市更新自主更新创新
等议题，来自政策研究、金融机构、法
学、规划设计、产业运营、社区建设运
营等领域权威专家共同参与，为新时代
城市更新高质量规划落地与投融资体系
创新、城市更新项目的可持续发展、城
市系统更新与政策法规创新、自主更新
创新模式等提供了有益借鉴与实践指
引。

新书发布

论坛同期举办了《城市更新项目全
过程操盘》《城市更新投融资模式》新书
发布会。杨保军及中国建筑出版传媒有

限公司总经理岳建光分别致辞。彭礼孝
及陕西航天建设集团党委副书记、总经
理高帅分别介绍《城市更新项目全过程
操盘》《城市更新投融资模式》。

“城市更新行动理论与实践系列丛
书”是住房和城乡建设领域“十四五”
热点培训教材，由杨保军担任丛书主
编，中国建筑出版传媒有限公司和都市
更新 （北京） 控股集团有限公司担任发
起单位。

《城市更新项目全过程操盘》是“城
市更新行动理论与实践系列丛书”的重
要分册，由都市更新 （北京） 控股集团
有限公司基于多年实践积累总结而成。
该书系统阐述了从项目启动、策划、规
划、投融资，到设计、建设、招商运营
的全生命周期操盘模式，是适应存量时
代城市发展需求的创新性探索，能够有
效应对城市更新项目所面临的复杂问
题，也为行业从业者提供了宝贵的实践
经验与参考。

《城市更新投融资模式》由行业权威
专家与一线实践者联合撰写，聚焦城市
更新实践中的投融资核心难题，围绕资
金筹措、模式设计、实施路径与案例经
验等内容，系统梳理城市更新投融资的
逻辑框架与路径，为地方政府、平台公
司、实施主体及相关从业者提供有益参
考。

合作签约

论坛期间，中国中建设计研究院与
都市更新 （北京） 控股集团举行了“中
建设计 CBC 共建仪式”。未来，双方将
发挥央国企优势与都市更新集团在“策-
规-投-营”一体化方面的优势，共同整
合多方资源，深化合作机制，推动城市
更新领域在投融资、产业、模式与实践
层面的协同创新与落地。

聚焦城市更新投融资难题聚焦城市更新投融资难题 多维度探索可持续的城市更新解决方案多维度探索可持续的城市更新解决方案
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□首席记者 吴真平

2017年暑假，趁在康奈尔大学短暂
逗留之际，我用一整天的时间自驾来回
1100来公里，去宾夕法尼亚州匹兹堡市
郊一个偏远乡村，膜拜了心心念念的流
水别墅。转眼这已经是 9 年前的事情，
回想当时的感悟，最为深刻的记忆就是
看到教科书上真实的“建筑标本”了！
兴奋之余，不免也有些许更直观的认知
判断……

我们70后这一代建筑学人，第一次
读到流水别墅，绝大多数源于国内的西
方近现代建筑史教材对于现代建筑大师
赖特的剖析。

赖特是二十世纪美国伟大的建筑
师，他坚信一切美感都源于自然，强调
建筑设计应顺应和表现自然力，追求与
自然的和谐统一，坚持传统材料的创新
使用，以及功能与形式的统一。这种思
想在他的“草原式风格”和“有机建筑
理论”中得到了完美体现。而流水别墅
正是其设计理念的集大成之结晶，被誉
为“美国有史以来最伟大的建筑”。

1930年代的美国，正处于经济大萧
条时期。赖特本人也处于职业生涯的低
谷，鲜有重要的项目委托。此时，匹兹
堡的百货大亨考夫曼给了他一个机会，
希望建造一栋周末度假屋，选址在市郊
外森林深处一岩石跌宕的溪流瀑布一
带。

这是一处悬挑于溪流瀑布之上的居
屋。业主原本希望房子建在瀑布下游以
欣赏瀑布，但赖特反其道而行之，将建
筑直接架在瀑布之上。巨大的钢筋混凝
土悬挑平台层层叠叠，像从山崖上生长
出来的岩石，锚固在自然之中。赖特在
此处将悬挑从一种构型手法提升为建筑
形态的生成逻辑：三层钢筋混凝土平板
构成，并非简单地层层堆叠，而是以不同
的方向、尺度向四周悬挑伸出，最大的一
层悬挑达到了 4.9 米，使得建筑体量仿
佛从中央的烟囱体块中“飞”出。

这种构成方式产生了两个革命性效

果：
1.去重力感。传统的砌筑建筑呈现

的是“堆叠”的厚重感，而流水别墅呈
现的是“漂浮”的轻盈感。巨大的出挑
使得建筑与大地之间产生了视觉上的断
裂与张力，仿佛被风化的岩层悬于溪流
之上。2.水平性的极致呈现。赖特在草
原风格时期便已确立水平线作为美国中
西部建筑的语言，而在流水别墅中，水
平性被推向了新的高度——不再是单纯
的水平线条装饰，而是由真实的、结构
性的水平楼板构成建筑的全部形态语
言。

流水别墅与周遭的关系并非通常意
义上的“适应场地”，而是达到了将建
筑作为场地“地质延伸”的境界。1.岩
石作为建筑的一部分。例如在起居室
中，一块巨大的天然岩石从地面升起，
成为壁炉的基座；另一块岩石则穿透地
面，成为室内地面的一部分。在这里，
建筑与场地的地质结构形成了物理上的
咬合与共生。2. 瀑布作为空间的核心。
与传统滨水建筑将水景作为“眺望的对
象”不同，赖特将瀑布置于建筑的正下
方，使其成为空间体验的声学与视觉核
心。建筑不仅“看见”瀑布，更“听
见”瀑布。这种选址策略使得瀑布从

“景观”转变为“建筑形态的组成部
分”——建筑围绕瀑布展开，而非面向
瀑布。3.材料与色彩的在地呼应。赖特
选用了当地砂岩作为砌筑材料，强烈的

“水平灰缝”，使得石材的纹理与周围山
体的岩层形成了视觉上的对话。混凝土
楼板的表面保留了木模板的纹理，并施
以与砂岩相近的暖色，使人工材料与自
然材料之间产生了色彩上的过渡与融
合。

在那个钢筋混凝土技术尚在探索的
时代，赖特为了实现如此大胆的悬挑，
采用了类似倒“T”形梁的构造，将主
梁与次梁结合在楼板中，（加之就地取
材的石砌竖向墙体构造），这不仅是技
术的突破，更让建筑产生了如同自然地
貌般的雕塑感和力量感，这也是流水别
墅最具魅力的形态语言。

流水别墅的伟大之处在于，它不是
将这三个维度作为先后顺序的设计逻辑
推演，而是在设计过程中将它们融为一
体。其形态构成来自于对场地特征（岩
石、瀑布、地形）的回应，而这一切正是建
筑师赖特“有机建筑”的真实内涵。

谈到赖特，我们还评价他为二十世
纪建筑史上独一无二的浪漫主义者和田

园诗人，这具有浓烈东方韵味的定义，
引出当下我们再读流水别墅的话题：

“道法自然”之辩。
赖特的建筑思想核心是“有机建

筑”，它并非字面意义上的模仿自然形
态，而是一种深刻的哲学观。在东方建
筑的语境中，则对应于“道法自然”。
赖特认为，建筑应遵循大自然内在的规
律和启示，而不是简单地复制自然的外
形。建筑应该像是有机生命体一样，从
特定的环境中“生长”出来，与地形、
植被、气候和谐共生。

然而，将流水别墅置于跨文化的批
判性视角下审视，尤其是从中国传统审
美与风水法则的角度切入，极可能是一
次极具启发性的东西方文化碰撞实验。
这种审视并非要否定其作为现代主义杰
作的崇高地位，而是试图宣扬在“有机建
筑”这一普适性命题下，不同文明对于

“人与自然”有着截然不同的理解路径。
从功能属性、中国传统审美意象以

及风水法则三个维度，对流水别墅进行
再认知：

一、功能属性：作为“别处居所”
的实用性与局限性。流水别墅在功能上
是一栋周末度假屋，服务于匹兹堡百货
大亨考夫曼一家。从这个定位出发，其
设计在精神层面取得了巨大成功，但在
日常使用的物理层面，却长期存在争
议。

一方面，流水别墅是精神栖息地。
赖特成功地将建筑转化为一种极致的自
然体验装置：业主无论在起居室、卧
室，还是沿台阶下到溪边，都能与瀑
布、岩石、山林保持零距离的感官接
触。这种创意设计满足了富裕阶层对逃
离城市、回归自然的终极想象。流水别
墅的精神功能是完美的——它提供了一
种与传统住宅截然不同的、带有仪式感
的自然栖居体验场所。

但另一方面，流水别墅也是在物理
层面居住体验的烦心屋。作为实际的居
住场所，流水别墅在功能上存在诸多被
诟病之处：1.潮湿与霉菌问题。由于建
筑直接架设在瀑布之上，潮湿的水汽常
年侵蚀室内，且建筑结构中的钢材因潮
湿出现了锈蚀膨胀的问题。2. 动线不
便：为了追求悬挑的轻盈感和与岩石的
互动，室内竖向交通被设计得极为紧凑
且曲折。狭窄的楼梯、低矮的过梁，对
于日常居住而言，极为不便且压抑。3.
庇护感的弱化：巨大的转角落地窗与开
阔的悬挑室外平台，虽然在视觉上最大

限度将自然引入，但也使得居住者的活
动几乎完全暴露于周围的山林之中。作
为度假别墅，这种与自然毫无隔阂的状
态固然浪漫，但在功能上却缺乏传统住
宅应有的围合感与庇护感。

二、中国传统审美视角：“天人合
一”VS“天人相争”。中国传统居屋所
追求的“天人合一”，与赖特的有机建
筑看似殊途同归，实则存在微妙而深刻
的大不同。

“依”与“占”——态度的差异。
中国传统审美强调建筑对自然的“谦
逊”与“托付”。无论是苏州园林的

“虽由人作，宛自天开”，还是徽州村落
依山傍水的选址，建筑总是以一种退
让、隐匿的姿态嵌入山水之中。建筑是
自然的“点缀”或“注脚”，而非主
角。反观流水别墅，赖特通过巨大的混
凝土悬挑平台，以一种近乎“占有”的
姿态凌驾于瀑布之上。这种设计虽然展
现了人类驾驭自然的雄心和技术的伟
力，但在中国传统文人眼中，这种过于
强势的介入，可能被视为“喧宾夺
主”。中国山水画论讲究“可居、可
游、可意”，讲究气韵生动，甚至留白
——建筑应当是接纳山川灵气的容器，
而非强行入侵环境生态。

“含蓄”与“显露”——意境的对
比 。 中 国 传 统 审 美 崇 尚 “ 藏 ” 与

“隐”。理想的居所往往需要经过一番
“柳暗花明”的寻觅，方能得见真容。
建筑入口常被山石、照壁或林木遮挡，
避免一览无余。但流水别墅则反行其
道，它以一种高度戏剧化、雕塑化的方
式，将所有设计构成要素 （悬挑平台、
瀑布、岩石）毫无保留地呈现在观者面
前。这种一目了然的直白，虽然极具视

觉冲击力，却缺少了中国传统园林所强
调的“咫尺天涯”的含蓄与层次感。

三、风水法则视角：对选址与格局
的质疑。从中国传统风水学的角度看，
流水别墅的选址几乎触犯了多项核心原
则。风水追求的是“藏风聚气”，强调
人与环境的和谐共生以求吉祥安定，而
赖特在此处的设计更多追求的是视觉的
奇观与自然的直白对话，却忽视了风水
上的诸多禁忌。

中国风水学中，住宅选址极为忌讳
“急流”与“直冲”。流水别墅的建筑主
体几乎悬挑在瀑布正上方，这在风水中
被称为“水冲煞”或“割脚水”。

中国风水学认为，“气乘风则散，
界水则止”。水需要“曲则有情”，平缓
环抱为吉，而瀑布属于“急水”“怒
水”，其巨大的轰鸣声和湍急的水流被
视为“煞气”过重，会导致气场紊乱。
如果长期居住于此，会使人精神紧张、
心绪不宁，正所谓气场被破坏了。

根基失稳之象。建筑悬挑于岩石之
上，下方是奔流的水，这在风水意象上
象征着“无根”或“悬空”，被视为不
稳定的格局，不利于家宅的长久安宁与
基业的稳固。事实上，流水别墅在物理
结构上也确实经历了长期的加固与维
修，从象征意义上印证了这种“不稳
固”的担忧。

风水理想格局讲究“背山面水”，
即背后有靠山，前方有明堂，水流环
抱。流水别墅虽然坐落在山林之中，但
其建筑主体坐落于溪流瀑布之上，临于
悬崖。在风水的方位体系中，这形成了

“背水面山”的格局，属于典型的失位。
加之巨大的悬挑平台使得上层空间暴露
于水汽与风煞之中，缺乏藏风的屏障，造

成了阴阳失衡，阴气（水汽）过重。
人 与 自 然 的 “ 相 克 ” 而 非 “ 相

生”。从更宏观的风水伦理来看，风水
强调人与自然的“相生”，即通过顺应
地脉、调节微气候来增进居住者的福
祉。而流水别墅的设计，更多体现的是

“相克”，用混凝土和钢铁去“征服”地
形的险峻。在风水的价值判断中，这种
将建筑置于险境以追求视觉刺激的做
法，是以牺牲居住者的长期安宁为代
价的。考夫曼家族在入住后不久便因
居住不适、居住不便而减少了在此居
住的频率，从某种程度上也应验了这
一判断。

综上所述，从功能属性看，流水别
墅作为精神性的“艺术品”无可挑剔，
但作为日常栖居的“居所”，则存在舒
适度与耐久性的缺陷。从中国传统审美
与风水法则的角度审视，流水别墅代表
了西方文明中一种“对抗性”的自然观
——通过人的意志和技术，在自然的险
峻之处留下人的印记。而中国传统理想
中的“天人合一”，追求的则是“相看
两不厌”的默默相守，是“采菊东篱
下，悠然见南山”的宁静情感融入。在
流水别墅中，我们看到了人与自然的激
烈对话与壮丽交响；而在中国古典园林
或村落中，我们看到的则是人与自然的
相互滋养与长久厮守。

或许，这两种路径并无高下之分，
却深刻反映了不同文明对于何为“理想
的栖居”这一永恒命题的不同解答。流
水别墅的出圈，恰恰在于它以西方的自
然价值观，将这一命题推向了极致；而
它的“缺陷”，则是在另一种文明的映
照下，显现出来的文化局限性。

（作者系建筑师）

“ 道 法 自 然 ”之 辩
—— 再 读 流 水 别 墅

□夏桂平


